Bestyrelse (2022 - 2026) (4. ordinzere
bestyrelsesmade i 2023)

11-12-2023 15:00 - 18:00

SOSU Gstjyllands afdeling, Hagevej 4, Ny kantine
Information:Uddannelseschef Karen Brix Roed og gkonomi- og administrationschef Steffen
Friis Brahe deltager under hele bestyrelsesmgdet undtagen under bestyrelsens eget punkt.

Der vil veere eftermiddagsforplejning ved madestart.

Efter bestyrelsens eget punkt vil der veere et let juletraktement fra kl. 1800 - 190. Af hensyn til
kakkenet vil vi gerne vide, om du deltager i denne. Svar senest den 8. december kl. 1000.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand Anette
Poulsen

Dagsorden blev godkendt
Punkt 2: Godkendelse af referat af 11. september
Referat blev godkendt og signeret elektronisk.

Punkt 3: Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2023 og orientering
om prognose for den resterende del af 2023 ved skonomi- og
administrationschef Steffen Friis Brahe

@konomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe praesenterede regnskabsstatus pr.
ultimo oktober 2023

Skolen er inde i en positiv geenge med en positiv udvikling i elevtallet. | forhold til budget
2023 har vi 40 arselever (AE) flere end forventet. Samtidigt med at elevtallet er bedre
end forventet, er gennemfarselsprocenten ogséa stigende, hvilket er yderst positivt og et
tegn pa at skolens fastholdelsesindsatser har effekt. De positive tendenser i elevtal og
frafaldstal slar ogsa i gennem i skolens gkonomi.

Vi forventer, at arets resultat ender pa budget, men med andre begrundelser, end de
som blev lagt til grund herfor i 2022 — blandt andet steg energipriserne ikke s& eksplosivt,
som det blev forventet i efteraret 2022.

Regnskab for 3. kvartal 2023 og prognose for resterende del af 2023 blev godkendt.
Punkt 4: Beslutningspunk: Skanderborg afdelingens fremtid

Jkonomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe orienterede om dialog med vores
udlejer i Skanderborg - EG Ejendomme - i forhold til at finde en varig lasning pa de
pladsudfordringer skolens afdeling i Skanderborg oplever pa grund af stigende elev-
aktivitet.

Den stigende aktivitet har blandt andet baggrund i et udvidet samarbejde mellem SOSU
Jstjylland og Skanderborg Kommunes 10. klassecenter. Ligesom det ogsa har
betydning, at Skanderborg Kommune har besluttet at age PA optaget i kommunen.

Skolen forventer, at der inden jul vil vaere en afklaring pa om det er muligt at udvide
lokalekapaciteten pa SOSU Jstjyllands nuveerende lokation i Skanderborg.

Orienteringen blev taget til efterretning og skolens ledelse blev bemyndiget til at finde
Izsninger med henblik pa at @ge lokalekapaciteten — herunder indga ngdvendige
lejeaftaler.

Punkt 5: Status pa Campus Silkeborg - byggeri ved
bestyrelsesformand Anette Poulsen og naestformand Jonas W.
Sivertsen
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Status pa evt. etablering af et Campus Silkeborg mellem SOSU @stjylland og College
360:

« Arkitektfirmaet Laban er inviteret til at skitsere mulighederne for etablering af et
Campus pa College 360 nuveerende arealer (Skitse over omradet pa Bredhgjvej
blev fremvist pad madet).

» Safremt bestyrelserne pa de to skoler godkender Campus Silkeborg vil
arkitektopgaven blive sendt i udbud.

« | starten af 2024 vil de to skoler mades i en workshop faciliteret af
Bygherreforeningen med henblik pa kvalificere intern dialog og afklaring i
byggeriets tidlige faser, sa der kan formuleres nogle klare rammer for det
byggeprogram, der skal sendes i udbud.

« | starten af december har der vaeret dialogmgde med Silkeborg afdelingens
ansatte og skolens bestyrelsesformandskab, hvor der var mulighed for at stille
spergsmal til baggrunden for Campus Silkeborg

Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 6: Beslutningspunkt: Budget 2024

@konomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe orienterede om arbejdet med
budget 2024, som i hgj grad har handlet om estimering af et stigende elevtal og deraf
folgende anseettelser, samtidigt med at der er blevet taget hgjde for
overenskomststigninger. Skolens driftskonti er i stort omfang overfart fra 2023 til 2024.
Nogle af midlerne i budget 2024 er gremaerkede til bygninger/leje i bade Silkeborg og
Skanderborg, lige som der ogsa er afsat midler til lokaleoptimering i Aarhus og
bogindkgb for hele skolen. Samlet set budgetteres med et overskud pa kr. 1.500.712.

Orientering blev taget til efterretning, hvorefter budget 2024 blev godkendt.

Punkt 7: Beslutningspunkt: Indsatsomrader i resultatienskontrakt 2024
ved direktor Anette Schmidt Laursen

Direktgr Anette Schmidt Laursen gennemgik forslag til indsatsomrader i
resultatignskontrakt 2024, hvorefter bestyrelsen dragftede de fremlagte indsatsomrader.

Bestyrelsen gjorde opmaerksom pa, at man i forbindelse med feerdigggrelse af
resultatignskontrakt 2024 sikrer, at resultaterne bliver malbare, lige som der var et gnske
om at skaerpe formuleringen af maleindikatorerne for indsatsomrade 2.2. Gennemfgrelse
af MTU 2024.

Herefter blev bestyrelsesformandskabet bemyndiget til at faerdiggere resultatianskontrakt
2024 i samarbejde med skolens direktar.

Punkt 8: Beslutningspunkt: AMU udbudspolitik 2024 ved
uddannelseschef Karen Brix Roed

Uddannelseschef Karen Brix Roed gennemgik SOSU Qstjyllands AMU udbudspolitk
2024. Poltikken blev godkendt.

Under punktet blev det endvidere besluttet, at man pa et kommende bestyrelsesmade
inviterer Per B. Christensen, bestyrelsesformand i B-SOSU til at deltage med et opleeg
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om Robusthedskommissionens arbejde, som potentielt vil kunne medfere aendringer
inden for efter- og videreuddannelsesomradet.

Punkt 9: Beslutningspunkt: Godkendelse af politik for
kenssammensatningen gverste ledelsesorgan/bestyrelsen

Politik for kenssammensaetningen for gverste ledelsesorgan blev godkendt.

Punkt 10: Droftelse af udvikling af bestyrelsesarbejde ved
bestyrelsesnastformand Jonas W. Sivertsen

Bestyrelsesnaestformand Jonas W. Sivertsen introducerede til punktet, og efterfalgende
kom der fglgende inputs fra bestyrelsesmedlemmerne i forhold til at udvikle indholdet pa
bestyrelsesmgderne:

« Orienteringspunkter sendes ud som laesestof — sa der bliver bedre plads il
behandling af temaer

» Hverdagen pa skolen. Medarbejdere inviteres ind med oplaeg til bestyrelsen (fx
"Hvad er den gode undervisning”)

* Arbejde med temaet: Fremtidens medarbejdere — betydning af ny teknologi,
betydningen af at der nu er fire generationer pa arbejdsmarkedet pa samme tid
mod tidligere blot tre (generationsledelse)

+ Arbejde med Campus som tema — er stgrre enheder altid bedre eller hvad?

» Mulighed for at bestyrelsesmedlemmer kan komme i praktik pa skolen

* De inkluderende feellesskaber — elevernes perspektiv

Punkt 11: Beslutningspunkt: SOSU Gstjyllands vision

Forslaget blev drgftet, og det blev besluttet, at arbejdsgruppen fra skolen finpudser
formuleringerne, som sendes til bestyrelsesmedlemmerne til godkendelse inden jul.

Punkt 12: Orientering om kompetenceudyvikling pa SOSU @stjylland
ved uddannelseschef Karen Brix Roed

Uddannelseschef og formand for Kompetenceradet pa SOSU Jstjylland Karen Brix Roed
orienterede bestyrelsen om, hvordan der systematisk arbejdes med undervisernes
kompetenceudvikling, sa vores undervisere opfylder de formelle krav i forhold til at have
bestaet den erhvervspaedagogisk diplomuddannelse. Derudover foregar der lgbende
kompetenceudvikling pa skolen via paeedagogiske dage, Klogere sammen eftermiddage,
praktikophold for undervisere, lgbende fag-faglig opdatering. Hvert ar udarbejdes der en
afrapportering af kompetenceudvikling pa SOSU Jstjylland, som forelsegges skolens
samarbejdsudvalg.

Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 13: Orientering om SOSU @stjyllands
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) samt
Elevtrivselsundersagelse (ETU)

Der blev blot orienteret om VTU, da skolen endnu ikke har modtaget resultaterne af ETU
2024 pga. tekniske problemer fra analysebureauet.
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Den samlede tilfredshed i virksomhedstilfredshedsundersggelsen for 2023 er gaet lidt
tilbage, men i forhold til landsgennemsnittet er resultatet meget tilfredsstillende.

Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 14: Orientering fra bestyrelsesformanden og ovrige
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesformand Anette Poulsen orienterede om:

* bestyrelseskonference arrangeret af DEG. Temaet for konferencen var Kvalitet.
Konferencen var en god anledning til at mgde bestyrelsesrepraesentanter fra
andre uddannelsesinstitutioner.

* bestyrelsesmade i Danske SOSU skoler — herfra var der nyt om:

1. HPX — Bgrne- og ungeministeriet arbejder med konstruktionen, som er juridisk
udfordrende

2. Etablering af FGU rejsehold med deltagelse af formand for B-SOSU Per B.
Christensen

3. Arbejdet med at fa indfert cheflgnaftaler pa sosu skole omradet som erstatning for
resultatignskontrakter

Punkt 15: Direkter Anette Schmidt Laursen orienterer fra skolens
hverdag

Der blev orienteret om:

« den vedlagte datapakke, hvor opmeerksomheden blev henledt pa, at
frafaldsprocenten for GF2 SSH, GF2 SSA er halveret i perioden 2020 — 2023.
Skolen vurderer, at reduktionen i frafald blandt andet har baggrund i de mange
trivselsindsatser, som skolen tilbyder vores elever.

* Finanslov 2024 indeholder udsigt til flere penge til erhvervsuddannelserne over de
kommende ar. Hvordan midlerne udmgntes vides endnu ikke. Ledelsen haber, at
det bliver via gget grundtilskud og takstforhgjelser, sa vi ikke skal sgge ind i puljer
for at fa pengene. Det forhgjede taksameter til social- og sundhedsassistent
hovedforlgbet udlgber 31.12.2024.

* Ny bekendtggrelse gor det muligt at gennemfere uddannelsen som social- og
sundhedshjaelper som et AMU forlgb. Det bliver muligt for studenter at ga direkte i
gang med et hovedforlab pa SOSU-hjeelper eller SOSU-assistentuddannelsen,
ligesom GF2 paedagogisk assistent-elever kan ga fra grundforlgb til hovedforlgb
pa SOSU-hjelper eller SOSU-assistentuddannelsen, hvis de kan fa en laereplads.
Bekendtgarelsen forventes klar til marts 2024 og imgdeses med bekymring i
forhold om det betyder, at frafaldet pa SOSU-hovedforlgbene igen @ges, fordi
disse nye elever ikke har de 12 ugers SOSU-faglige teori fra GF2, og derfor maske
kan have sveert ved at fglge med.

Punkt 16: Eventuelt

Der var intet til eventuelt.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand Anette
Poulsen

Dagsorden blev godkendt
Punkt 2: Godkendelse af referat af 11. september
Referat blev godkendt og signeret elektronisk.

Punkt 3: Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2023 og orientering
om prognose for den resterende del af 2023 ved skonomi- og
administrationschef Steffen Friis Brahe

@konomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe praesenterede regnskabsstatus pr.
ultimo oktober 2023

Skolen er inde i en positiv geenge med en positiv udvikling i elevtallet. | forhold til budget
2023 har vi 40 arselever (AE) flere end forventet. Samtidigt med at elevtallet er bedre
end forventet, er gennemfarselsprocenten ogséa stigende, hvilket er yderst positivt og et
tegn pa at skolens fastholdelsesindsatser har effekt. De positive tendenser i elevtal og
frafaldstal slar ogsa i gennem i skolens gkonomi.

Vi forventer, at arets resultat ender pa budget, men med andre begrundelser, end de
som blev lagt til grund herfor i 2022 — blandt andet steg energipriserne ikke s& eksplosivt,
som det blev forventet i efteraret 2022.

Regnskab for 3. kvartal 2023 og prognose for resterende del af 2023 blev godkendt.
Punkt 4: Beslutningspunk: Skanderborg afdelingens fremtid

Jkonomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe orienterede om dialog med vores
udlejer i Skanderborg - EG Ejendomme - i forhold til at finde en varig lasning pa de
pladsudfordringer skolens afdeling i Skanderborg oplever pa grund af stigende elev-
aktivitet.

Den stigende aktivitet har blandt andet baggrund i et udvidet samarbejde mellem SOSU
Jstjylland og Skanderborg Kommunes 10. klassecenter. Ligesom det ogsa har
betydning, at Skanderborg Kommune har besluttet at age PA optaget i kommunen.

Skolen forventer, at der inden jul vil vaere en afklaring pa om det er muligt at udvide
lokalekapaciteten pa SOSU Jstjyllands nuveerende lokation i Skanderborg.

Orienteringen blev taget til efterretning og skolens ledelse blev bemyndiget til at finde
Izsninger med henblik pa at @ge lokalekapaciteten — herunder indga ngdvendige
lejeaftaler.

Punkt 5: Status pa Campus Silkeborg - byggeri ved
bestyrelsesformand Anette Poulsen og naestformand Jonas W.
Sivertsen
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Status pa evt. etablering af et Campus Silkeborg mellem SOSU @stjylland og College
360:

« Arkitektfirmaet Laban er inviteret til at skitsere mulighederne for etablering af et
Campus pa College 360 nuveerende arealer (Skitse over omradet pa Bredhgjvej
blev fremvist pad madet).

» Safremt bestyrelserne pa de to skoler godkender Campus Silkeborg vil
arkitektopgaven blive sendt i udbud.

« | starten af 2024 vil de to skoler mades i en workshop faciliteret af
Bygherreforeningen med henblik pa kvalificere intern dialog og afklaring i
byggeriets tidlige faser, sa der kan formuleres nogle klare rammer for det
byggeprogram, der skal sendes i udbud.

« | starten af december har der vaeret dialogmgde med Silkeborg afdelingens
ansatte og skolens bestyrelsesformandskab, hvor der var mulighed for at stille
spergsmal til baggrunden for Campus Silkeborg

Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 6: Beslutningspunkt: Budget 2024

@konomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe orienterede om arbejdet med
budget 2024, som i hgj grad har handlet om estimering af et stigende elevtal og deraf
folgende anseettelser, samtidigt med at der er blevet taget hgjde for
overenskomststigninger. Skolens driftskonti er i stort omfang overfart fra 2023 til 2024.
Nogle af midlerne i budget 2024 er gremaerkede til bygninger/leje i bade Silkeborg og
Skanderborg, lige som der ogsa er afsat midler til lokaleoptimering i Aarhus og
bogindkgb for hele skolen. Samlet set budgetteres med et overskud pa kr. 1.500.712.

Orientering blev taget til efterretning, hvorefter budget 2024 blev godkendt.

Punkt 7: Beslutningspunkt: Indsatsomrader i resultatienskontrakt 2024
ved direktor Anette Schmidt Laursen

Direktgr Anette Schmidt Laursen gennemgik forslag til indsatsomrader i
resultatignskontrakt 2024, hvorefter bestyrelsen dragftede de fremlagte indsatsomrader.

Bestyrelsen gjorde opmaerksom pa, at man i forbindelse med feerdigggrelse af
resultatignskontrakt 2024 sikrer, at resultaterne bliver malbare, lige som der var et gnske
om at skaerpe formuleringen af maleindikatorerne for indsatsomrade 2.2. Gennemfgrelse
af MTU 2024.

Herefter blev bestyrelsesformandskabet bemyndiget til at faerdiggere resultatianskontrakt
2024 i samarbejde med skolens direktar.

Punkt 8: Beslutningspunkt: AMU udbudspolitik 2024 ved
uddannelseschef Karen Brix Roed

Uddannelseschef Karen Brix Roed gennemgik SOSU Qstjyllands AMU udbudspolitk
2024. Poltikken blev godkendt.

Under punktet blev det endvidere besluttet, at man pa et kommende bestyrelsesmade
inviterer Per B. Christensen, bestyrelsesformand i B-SOSU til at deltage med et opleeg
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om Robusthedskommissionens arbejde, som potentielt vil kunne medfere aendringer
inden for efter- og videreuddannelsesomradet.

Punkt 9: Beslutningspunkt: Godkendelse af politik for
kenssammensatningen gverste ledelsesorgan/bestyrelsen

Politik for kenssammensaetningen for gverste ledelsesorgan blev godkendt.

Punkt 10: Droftelse af udvikling af bestyrelsesarbejde ved
bestyrelsesnastformand Jonas W. Sivertsen

Bestyrelsesnaestformand Jonas W. Sivertsen introducerede til punktet, og efterfalgende
kom der fglgende inputs fra bestyrelsesmedlemmerne i forhold til at udvikle indholdet pa
bestyrelsesmgderne:

« Orienteringspunkter sendes ud som laesestof — sa der bliver bedre plads il
behandling af temaer

» Hverdagen pa skolen. Medarbejdere inviteres ind med oplaeg til bestyrelsen (fx
"Hvad er den gode undervisning”)

* Arbejde med temaet: Fremtidens medarbejdere — betydning af ny teknologi,
betydningen af at der nu er fire generationer pa arbejdsmarkedet pa samme tid
mod tidligere blot tre (generationsledelse)

+ Arbejde med Campus som tema — er stgrre enheder altid bedre eller hvad?

» Mulighed for at bestyrelsesmedlemmer kan komme i praktik pa skolen

* De inkluderende feellesskaber — elevernes perspektiv

Punkt 11: Beslutningspunkt: SOSU Gstjyllands vision

Forslaget blev drgftet, og det blev besluttet, at arbejdsgruppen fra skolen finpudser
formuleringerne, som sendes til bestyrelsesmedlemmerne til godkendelse inden jul.

Punkt 12: Orientering om kompetenceudyvikling pa SOSU @stjylland
ved uddannelseschef Karen Brix Roed

Uddannelseschef og formand for Kompetenceradet pa SOSU Jstjylland Karen Brix Roed
orienterede bestyrelsen om, hvordan der systematisk arbejdes med undervisernes
kompetenceudvikling, sa vores undervisere opfylder de formelle krav i forhold til at have
bestaet den erhvervspaedagogisk diplomuddannelse. Derudover foregar der lgbende
kompetenceudvikling pa skolen via paeedagogiske dage, Klogere sammen eftermiddage,
praktikophold for undervisere, lgbende fag-faglig opdatering. Hvert ar udarbejdes der en
afrapportering af kompetenceudvikling pa SOSU Jstjylland, som forelsegges skolens
samarbejdsudvalg.

Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 13: Orientering om SOSU @stjyllands
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) samt
Elevtrivselsundersagelse (ETU)

Der blev blot orienteret om VTU, da skolen endnu ikke har modtaget resultaterne af ETU
2024 pga. tekniske problemer fra analysebureauet.
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Den samlede tilfredshed i virksomhedstilfredshedsundersggelsen for 2023 er gaet lidt
tilbage, men i forhold til landsgennemsnittet er resultatet meget tilfredsstillende.

Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 14: Orientering fra bestyrelsesformanden og ovrige
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesformand Anette Poulsen orienterede om:

* bestyrelseskonference arrangeret af DEG. Temaet for konferencen var Kvalitet.
Konferencen var en god anledning til at mgde bestyrelsesrepraesentanter fra
andre uddannelsesinstitutioner.

* bestyrelsesmade i Danske SOSU skoler — herfra var der nyt om:

1. HPX — Bgrne- og ungeministeriet arbejder med konstruktionen, som er juridisk
udfordrende

2. Etablering af FGU rejsehold med deltagelse af formand for B-SOSU Per B.
Christensen

3. Arbejdet med at fa indfert cheflgnaftaler pa sosu skole omradet som erstatning for
resultatignskontrakter

Punkt 15: Direkter Anette Schmidt Laursen orienterer fra skolens
hverdag

Der blev orienteret om:

« den vedlagte datapakke, hvor opmeerksomheden blev henledt pa, at
frafaldsprocenten for GF2 SSH, GF2 SSA er halveret i perioden 2020 — 2023.
Skolen vurderer, at reduktionen i frafald blandt andet har baggrund i de mange
trivselsindsatser, som skolen tilbyder vores elever.

* Finanslov 2024 indeholder udsigt til flere penge til erhvervsuddannelserne over de
kommende ar. Hvordan midlerne udmgntes vides endnu ikke. Ledelsen haber, at
det bliver via gget grundtilskud og takstforhgjelser, sa vi ikke skal sgge ind i puljer
for at fa pengene. Det forhgjede taksameter til social- og sundhedsassistent
hovedforlgbet udlgber 31.12.2024.

* Ny bekendtggrelse gor det muligt at gennemfere uddannelsen som social- og
sundhedshjaelper som et AMU forlgb. Det bliver muligt for studenter at ga direkte i
gang med et hovedforlab pa SOSU-hjeelper eller SOSU-assistentuddannelsen,
ligesom GF2 paedagogisk assistent-elever kan ga fra grundforlgb til hovedforlgb
pa SOSU-hjelper eller SOSU-assistentuddannelsen, hvis de kan fa en laereplads.
Bekendtgarelsen forventes klar til marts 2024 og imgdeses med bekymring i
forhold om det betyder, at frafaldet pa SOSU-hovedforlgbene igen @ges, fordi
disse nye elever ikke har de 12 ugers SOSU-faglige teori fra GF2, og derfor maske
kan have sveert ved at fglge med.

Punkt 16: Eventuelt

Der var intet til eventuelt.
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