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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

SOSU @stjylland S/I
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8200 Aarhus N
Hjemstedskommune: Aarhus
CVR-nr.: 29553645

Institutionsnummer: 280879
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Anette Poulsen (Aarhus Kommune), formand

Jonas Westergaard Sivertsen (Silkeborg Kommune), naestformand
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SOSU @stjyllands formal er at uddanne personale til social- og sundhedsomradet og til det paedagogiske
omrade, efter undervisningsministerens naermere bestemmelse og i overensstemmelse med den galdende
lovgivning herom.
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Spar Nord
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklsering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2023 for SOSU
Ostjylland S/I.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen
tilkendegives det hermed:

« Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

« Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

« Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Aarhus, den 14.03.2024

Daglig ledelse

Anette Schmidt Laursen
direkter
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i 5, stk. 7, i lov om institutioner for

erhvervsrettede uddannelser.
Aarhus, den 14.03.2024

Bestyrelse

Anette Poulsen (Aarhus Kommune)
formand

Henrik Gottlieb Hansen (Region Midtjylland)

Lauge Rud-Clemmensen (Selvsupplerende
medlem)

Ulla Gram (FOA Silkeborg-Skanderborg)

Mette Fuglsig Schjedt (FOA Aarhus)

Vakant

Jonas Westergaard Sivertsen (Silkeborg
Kommune)
naestformand

Karina Kirk (Skanderborg Kommune)

Lone Rusberg (Medarbejderreprasentant)

Christian Boel (Aarhus Kommune)

Vakant

Vakant
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for SOSU @stjylland S/I

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SOSU @stjylland S/1 for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestrgmsopgarelse, noter og saerlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2023, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan

opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke leengere kan
fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 14.03.2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af SOSU @stjylland S/I

Mission

« At uddanne elever til social- og sundhedsomradet og det paedagogiske omrade og udvikle deres
studieforberedende kompetencer

+ At udbyde relevante kurser og efter- og videreuddannelse inden for branchen

+ At udvikle ungdomsuddannelse og efteruddannelse i taet samarbejde med arbejdsmarkedets parter

Vision

SOSU @stjylland:

«  Gor dig klogere pa livet

+ Denoplagte vej for alle, der gnsker en omsorgskarriere

+  Enmeningsfuld hverdag, hvor feellesskab, sundhed og psedagogik er i balance

Hovedaktiviteter
Hovedaktiviteten er at udbyde erhvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden undervisning, herunder
arbejdsmarkedsuddannelser og arbejdsmarkedspolitiske foranstaltninger i tilknytning hertil. Institutionen har
felgende uddannelsestilbud:
« Grundforlgbets 1. del til det erhvervsfaglige hovedomrdde omsorg, sundhed og paedagogik
« Grundforlgbets 2. del i uddannelsen til social- og sundhedsassistent
+ Grundforlgbets 2. del i uddannelsen til social- og sundhedshjeelper
+ Grundforlgbets 2. del i uddannelsen til peedagogisk assistent
+ Grundforlgbets 2. del i uddannelsen til tandklinikassistent
* Hovedforlgbet i social- og sundhedshjaelperuddannelsen
* Hovedforlgbet i social- og sundhedsassistentuddannelsen
 Hovedforlgbet i den paedagogiske assistentuddannelse
+ Hovedforlgbet i tandklinikassistentuddannelsen
«EUD 10
+ Arbejdsmarkedsuddannelser med fglgende faelles kompetencebeskrivelser:
- Aldre, sygepleje og sundhed i kommunerne
- Social psykiatri og fysisk/psykisk handicap
- Paedagogisk arbejde med bgrn og unge
- Sundheds- og sygeplejeopgaver i sygehusvaesenet
- Patientrelateret service pa sygehusene
* DAPUC - Dansk Praehospital Uddannelsescenter
* Portgruddannelsen og sterilassistentuddannelsen
+ Akademiuddannelsen i sundhedspraksis, ledelse og som ambulanceleder
* FVU - Forberedende Voksenundervisning under driftsoverenskomst med VUC Aarhus
+ Introduktions-, afklarings- og brobygningsforlgb i samarbejde med gvrige erhvervsskoler, FGU, 10. klasses
centre, folkeskoler m.fl.
+ Udvikling og gennemfarelse af seerlig tilrettelagte forlgb i samarbejde med arbejdsgivere og
samarbejdspartnere.
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Antallet af elever og kursister pa skolens uddannelser er igen stigende, hvilket pavirker arets regnskab positivt.
| dret har der veeret 1.144 arselever mod 1.090 arselever i 2022 - en stigning pa 5%. Det realiserede antal
arselever afviger kun marginalt fra det budgetterede antal i 2023, hvilket var 1.141 arselever.

Den indregnede stigning i budgettet skyldes tendenser, som vi i slutningen af 2022 kunne iagttage; Nemlig en
gget segning samt positive forventninger pa igangsatte aktiviteter ift. at minimere frafald. Det er primaert
hovedforlgbene, som overrasker positivt. "Mixet” af arseleverne er faldet positivt ud, derhen at dér, hvor der er
flere elever, er dér, hvor tilskuddene er de storste.

Samlet er skolens omsaetning i 2023 gget med 7,0 mio. kr. i forhold til 2022, og det samlede resultat udviser et
overskud pa 0,1 mio. kr. Det er en forbedring ift. et budgetteret underskud pa 0,75 mio. kr. og en forbedring ift.
forventet underskud fra seneste kvartalsregnskab (1,5 mio. kr.)

Forbedringen her i "sidste gjeblik” skyldes - i store traek - forsinkelsen af tandkliniketableringen, hvorved
regninger vi forventede ville blive faktureret i 2023, farst forfalder i 2024.

Arets faglige resultater

Nye omgivelser

| Aarhus er indretningen pa biblioteksomradet ved skolens Store Torv, kantineomradet (lounge og hyggekrog)
samt udbygningen af faellesomrader overalt pa skolen tilendebragt.

Motionsrummene bade i Silkeborg og Aarhus har faet en opgradering, saledes at alle nu kan ro, lgbe, traede
m.m. sig varme. Det har vist sig, at integrationen af biblioteket samt udbygningen af faellesomrader har givet et
klart left til skolens studiemilje. Elevadministrationen og Receptionen i Aarhus har ogsa i 2023 faet et facelift -
det har bl.a. medfert mindre usikkerhed for elever og kursister om, hvor de skal henvende sig.

Miljget er blevet en mere indbydende "velkomst”, nar man traader ind pa skolen, ligesom arbejdsmiljget for de,
som har deres dagligdag dér, nu er tilgodeset.

Faelles Paedagogisk Didaktisk Grundlag (FPDG)

1 2023 blev revisionen af grundlaget (FPDG) feerdiggjort. Her bliver sat mere fokus pa det 21. arhundredes
kompetencer - teknologi og verdensmal. Implementeringen af det 21. arhundredes kompetencer er igangsat
som prgvehandlinger pa forskellig vis. Dette arbejde intensiveres i 2024 blandt andet med en padagogisk dag i
april for alle medarbejdere.

Rekruttering

Samtidig med at bestdende aktiviteter fastholdes, har vi i ar - foruden stor aktivitet overfor alt helt fra 5.-6.
klasser, hvor omkring 50 klasser i skoledret har vaeret pa beseg, til hyppig repraesentation pa skills, messer og
lignende arrangementer gennem aret, ogsa leaset vores egen mobile reklamesgjle. En lastbil, som foruden at
have en praktisk funktion (messer, pedeller m.m.), vil blive udsmykket, s& man ikke kan tage fejl af "her kommer
SOSU @stjylland”. Spaendende om vi - naeste ar - kan forteelle om en effekt. Noget nyt er ogsa vores deltagelse
pa "HOP IN”, hvor vi sammen med andre erhvervsuddannelser har vist vores uddannelser frem for alle 7. klasser
i Odder kommune.
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Paedagogisk Assistent (PA)

Der bliver sterre og stgrre fokus pa rekrutteringsudfordringerne og opfyldning af minimumsnormeringerne i
daginstitutionerne, og at den paedagogiske assistent-uddannelse er en del af lgsningen herpa. Skanderborg,
Silkeborg og Aarhus kommune byder alle ind med flere pladser, end de egentligt har aftalt med
kommunekontaktrad (KKR).

1 2023 har bade Skanderborg (8->16) og Silkeborg (14->18) gget deres optag, saledes at vi nu kan starte hold op
begge steder hvert ar. Vi er ogsa i gang med at udvikle toning ind i det specialiserede omrade, og vi fortsaetter
med outdoor toning pa Silkeborg afdelingen. | Aarhus kommune fastholdes bade at ansaette PA EUX - som den
eneste kommune i Danmark - og et ekstra PA-hold pé len fra GF2 hvert ar i slutningen af oktober. Det betyder, at
vi har faet en udvidet kvote pa GF2 PA op til 132 elever.

Projekter

| 2023 startede Complementum - en laesevejledningsindsats med seerligt sigte pa de sprogligt udfordrede med
udgangspunkt i kompetenceudvikling af undervisere indenfor laesning, skrivning, lytning og sprog. Projektet
indeholder mange vidtraekkende aktiviteter. Projektet Iaber til og med 2025.

Projekt Kloge haender er et andet projekt vi forventer os meget af - allermest i forhold til gennemfgrelsestallene.
Elevernes trivsel mikromales hver 4. uge, hvilket er udgangspunktet for vejledningssamtaler, henvisninger til
elevradgivning, trivselsgrupper, eksamensangstkurser og et generelt styrket blik pa trivslen pa holdene.
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Organisationen
Fra 1. april blev uddannelsesomradet samlet under én uddannelseschef, bl.a. i hdbet om en stgrre harmonisering
af uddannelsesomradet, herunder overgangene mellem Grundforlgb 2 og Hovedforlgb.
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DigiTech

I januar 2023 optog vi de farste hold pa Social- og Sundhedsassistent-uddannelsen med toningen DIGITECH.
Dette er en serlig SSA-uddannelse med fokus pa innovation, teknologi og det 21. arhundredes kompetencer.
DigiTech er en vekseluddannelse bade med undervisning pa skolen og oplaering hos en arbejdsgiver. |
undervisningen arbejdes eksperimenterende, kreativt og med mange forskellige teknologier, herunder den som
bruges i sundhedsvaesnet.

Uddannelsen er en stor succes hos bade elever, undervisere og arbejdsgivere, som alle viser stor begejstring for
den nye paedagogisk- didaktiske tilgang, der felger med konceptet - fremtidens SOSU Assistent?

Vi har optaget tre hold i Igbet af 2023 (85 elever og Aarhus Kommune efterspagrger allerede nu flere hold).
DigiTech-holdene arbejder ogsa med anderledes bordopstillinger i klasserne, nye leeringsformer og
undervisningsformer, og i det hele taget vil netop den linje vaere inspiration til de mere traditionelle forlgb.

Verdensmal

Efter skolen i august 2022 blev udnaevnt til UNESCO Verdensmalsskole er vi senest blevet del af et stort EU-
projekt TEACH4SD, som drives af VIA.

Projektet vil bidrage til at en gruppe medarbejdere far et kompetenceleft i baeredygtig dannelse og lzering.
Saledes kan denne gruppe bidrage til at udvikle laeringsforlgb for eleverne i en baeredygtig retning.

Tandklinik Assistent Uddannelsen (TKA) - ny uddannelse

| januar 2023 blev vi bekendt med at Aarhus universitet ikke lzengere gnskede at udbyde TKA. Vi fik en
henvendelse fra det faglige udvalg pa omradet om, at det ville give en stor rekrutteringsudfordring med et
manglende uddannelsesudbud i Aarhus-omradet. | maj 2023 fik skolen udbudsgodkendelse, og resten af aret er
gaet med at etablere fysiske rammer, ansatte medarbejdere, rekruttere elever og udvikle uddannelsen for
elevoptaget der startede januar 2024.

Integration af elevadministrationen i eksisterende set-up samt meget involverede pedeller, som bade har tilset og
sikret alt er gdet ordentligt for sig - og i rette tid - har ogsa vaeret medvirkende til, at vi i dag har ikke kun en
funktionsdygtig - men nok den mest topmoderne tandklinik i hele landet.

Efter Videre Uddannelsen (EVU)

Vi speender meget bredt i vores tilbud, og har et hgjere aktivitetsniveau end andre SOSU-skoler. Vi oplever en
god udvikling pa de abne forlgb. Kombinationen af markedsfering pa sociale medier, katalogudarbejdelse og ikke
mindst dialog med aftagerne har bl.a. medfert gennemfarsel af seks abne forlgb i efteraret pa det
paedagogfaglige omrade - noget vi ikke tidligere har prgvet i den sterrelsesorden.

SOSU-kurser online - et samarbejde mellem 11 af landets SOSU-skoler - blev etableret i 2023. Der udbydes
feelles online AMU-kurser til bade social- og sundhedsomradet samt til det paedagogiske omrade. Vi er en del af
styregruppen.

| sommeren blev indgdet en aftale med Aarhus Kommune om at 2.000 medarbejdere i lgbet af fire ar skal
gennemga et seerligt tilrettelagt forlgb om personcentreret omsorg, hvor demenssimulatoren indgar som et
vaesentligt element. Bl.a. derfor er simulatoren i 2023 blevet flyttet fra Silkeborg til Aarhus.
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Figur 2: preese ntotion

Administrativt faellesskab:
Skolen startede pr. 1/1 2022 et administrativt feellesskab pa lgnadministration med Randers Social- og
Sundhedsskole, med SOSU @stjylland som vaertsinstitution. Der er udarbejdet separat regnskab for det

administrative faellesskab. Tingene balancerer og synergier er ved at kunne konstateres (der er lavet separat
arsrapport).
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Arets ekonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal
Arets resultat udviser et overskud péa kr. 121.270.
Vi oplever en generel fremgang pa skolens kerneaktiviteter, uddannelse og efteruddannelse.
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Figur 3: oversigt over udviklingen i indtegter og omkostninger

Underliggende kan vi generelt se, at hovedforlgbene er dér, hvor vi i 2023 har oplevet den starste
omsaetningsstigning, mens grundforlgbene er under pres. PA-Uddannelsen er dog undtaget - bade den og AMU
er omrader med paene stigninger i arseleverne. (se Tabel 1 Elevaktiviteter).
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Figur 4: oversigt over udvikiingen i drselever
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For skolens indtaegtsdaekkede virksomhed (IDV) og AMU-aktiviteter er corona-tiden nu ovre, og vi ser et
normalt aktivitetsniveau igen. Fra 2022 indgar skolens udbud af akademiuddannelser, der drives pa kontrakt med
institutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet, som en IDV-aktivitet. IDV-regnskabet - som over en
arraekke skal balancere - er vendt fra sidste ars underskud (1.1 mio. kr.) til et overskud pa 0,5 mio.kr.
Forholdsmaessigt lavere lgnomkostninger samt udlgb af store afskrivninger er arsagerne dér.

Elever
Forventningen om - ikke kun en fortsat gunstig udvikling i “mixet” af arseleverne - men ligeledes en generel
stigning af antallet af arselever fortsaetter ind i 2024, som ses af figur 4.

Veerd at bemaerk er dog, at en del af stigningen kan henfgres til de fgrste to hold af
tandklinikassistentuddannelsen som vil starte op primo 2024 og efter sommerferien. Der er budgetteret med,

hvad der svarer til 30 arselever.

Omkostningerne
De totale omkostninger er steget 6,6%, hvor omsaetningen steg 5,6%.

Lenomkostningerne er steget 3,1% ift. 2022, hvilket generelt er meget tilfredsstillende.

De flere elever har i stort omfang kunnet "ga ind pa” bestaende hold, hvorfor behovet for yderligere
personaleressourcer er forholdsmaessigt mindre. Den ggede aktivitet pa bade projekter og pa stettefunktioner i
stort omfang har ligeledes til en vis grad kunnet klares via bestaende ressourcer.

De samlede lgnomkostninger i forhold til samlede omsaetning er stadigvaek lige under 70%. Skolens samlede
lsnomkostninger i 2023 udgjorde 101,8 mio. kr.

Skolens gvrige omkostninger udger 28,6% af toplinjen, og er steget med 17,5% fra ca. 36,7 mio. kr. til 43,1 mio. kr.
- en stigning pa godt 6,4 mio. kr. (Budgetteret var 37,4 mio. kr.).

Finansieringen af etableringen af Tandklinikken udger klart sterstedelen af stigningen. Vi har i aret -
ekstraordinart - kunne afholde halvdelen af udgifterne pa tandklinikken via driften (3,75 mio. kr.). Den
forventede omkostning ved beslutning om etablering af Tandklinikken var ca. 6 mio. kr., og denne budgetramme
kommer ikke til at reekke. Bl.a. har tidspresset vaere et fordyrende element.

Kob af eksterne laerere - primaert til EUX - er ogsa en del af stigningen. Prissatningen - nar vi fra Aarhus Tech
keber "deres” |zerere i efteraret - har eendret sig i den forkerte retning for os. Vi undersgger i gjeblikket,
hvorvidt vi vil kunne ansaette "egne” leerere, og om det vil kunne betale sig.

De gvrige negative budgetafvigelser skal - udover generelle naturlige inflationsfunderede stigninger -
hovedsageligt forklares i aktivitetsforbundne omkostninger (rejseaktivitet, praktik i udlandet, fortaering
internt/eksternt -inkl. 12/12 seminar for hele personalet- samt konsulentudgifter).
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En saerlig historie knytter sig til Energiudgifterne. Skulle de usikre og forhgjede energipriser i 2022 vaere noget
som fortsatte ind i 2023, sa blev der i budgettet lagt ekstra til side til at deekke ekstraordinart hgje el- og
varmeudgifter. Af de budgetterede 3,7 mio. kr., endte kun 1,5 mio. kr. med at blive brugt. | 2022 var udgiften 2
mio. kr. - altsa en positiv afvigelse pa 0,5 mio. kr.

Der er pa skolerne stadig stort fokus pa temperaturerne i lokalerne, og dermed forbruget af varme. Ift. el er vi i
de indledende stadier omkring at skifte skolens belysning udelukkende til LED - ikke mindst fordi de lysstofrar vi
p.t. anvender, indenfor en snarlig fremtid ikke laengere produceres.

Yderligere naevnevaerdige positive afvigelser knytter sig til omkostningsoptimering pa IT-Support, Licenser,
rengering samt inventarindkab.
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Hovedtal- og nogletalsoversigt

2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgerelse
Omseaetning 149.920.655 142.910.114 137.259.426 118.006.683 112.616.312
Heraf statstilskud 124.331.887 118.885.152 120.516.595 104.573.905 95.834.927
Omkostninger 147.490.168 138.321.310 121.155.720 111.645.212 109.146.510
Resultat fer finansielle og 2.430.487 4.588.804 16.103.706 6.361.471 3.469.802
ekstraordinzere poster
Finansielle poster (2.309.217) (2.024.489) (3.625.281) (4.172.845) (4.483.845)
Resultat far ekstraordinzere 121.270 2.564.315 12.478.425 2.188.626 (1.014.043)
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 121.270 2.564.315 12.478.425 2.188.626 (1.014.043)
Balance
Anlaegsaktiver 204.709.504 208.146.643 210.527.064 214.173.790 215.213.432
Omsaetningsaktiver 62.762.191 64.809.362 64.627.389 58.904.500 50.409.312
Balancesum 267.471.695 272.956.005 275.154.453 273.078.290 265.622.744
Egenkapital 52.092.099 52.690.378 48.995.875 36.055.566 33.787.395
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 175.796.601 180.644.935 189.825.127 190.795.000 197.144.935
geeldsforpligtelser
Kortfristede 39.582.995 39.620.692 37.636.870 46.227.724 34.600.414
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgerelse
Driftsaktivitet 2.333.205 7.654.377 8.868.981 23.202.424 9.932.227
Investeringsaktivitet (836.567) (1.553.559) (1.513.650) 1.114.420 2.650.423
Finansieringsaktivitet (3.780.405) (4.104.080) (4.004.405) (6.786.186) (541.765)
Pengestrem, netto (2.283.767) 1.996.738 3.350.926 17.530.658 12.040.885
Likvider, primo 59.909.848 57.913.110 54.562.184 37.031.526 24.990.641
Likvider, ultimo 57.626.081 59.909.848 57.913.110 54.562.184 37.031.526
Samlet traekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, kassekredit
Samlet traeekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til rddighed 57.626.081 59.909.848 57.913.110 54.562.184 37.031.526
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Finansielle negletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

Arselever ekskl. udlagt
aktivitet
Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfert for
andre

Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt fra andre
Arselever,
tilskudsfinansieret
undervisning i alt
Indtaegtsdaekket
virksomhed

Arselever, indtaegtsdaekket
virksomhed

Arseleveri alt
Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, totale
antal kostpladser, som
institutionen rader over i sin
bygningskapacitet

0,1
158,6
19,5

1.082,7

0,0

0,0

1.082,7

61,1

1.143,8
4,9

0,0

1,8
163,6
19,3

1.025,8

0,0

0,0

1.025,8

63,9

1.089,7
(4.1)

0,0

9,1
171,7
17,8

1.066,1

14,3

0,0

1.080,4

70,4

1.150,8
6,2

0,0

18

1,9 (0,9)
127,4 145,7
13,2 12,7
1.009,5 963
53 8.8

0,0 0,0
1.014,8 971,8
48,3 70,0
1.063,1 1.041,8
2,7 12,1

0.0 0,0
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2023
kr.

- og nogletal

2022
kr.

2021

kr.

2020
kr.

2019
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte 207,2
pa saerlige vilkar

Andel i procent ansat pa 53
serlige vilkar

Antal af arsveerk, der er 0,0
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration 2,5
pr. 100 arselever

@vrige arsverk pr. 100 2,6
arselever

Lenomkostninger

Lgnomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfarsel pr. 100
arselever

6.269.686,0

Lgnomkostninger gvrige pr. 2.628.658

100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr. 100 8.898.344

arselever
Lgnomkostninger i pct. af 67,9
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever 18,1

Undervisningsarsvaerk pr. 12,6
100 arselever

Samlede lenomkostninger 0,0
for alle chefer, der er

omfattet af chefaftalens

daekningsomrade opgjort

som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede 0
lanomkostninger pr. chef-

arsveerk for de chefer, der er

ansat i henhold til

chefaftalen

191,2

6.396.668

2.657.919

9.054.587

181,6

6,1

0,0

2,4

1,4

5.709.091

2.239.663

7.948.754

65,0

16,2
12,4

0,0

163,8

2,9

0,0

2,4

1,2

6.122.766

1.873.804

7.996.570

94,6

15,6
11,9

0,0

162,3

3.1

0,0

2,5

1.1

5.996.047

1.920.465

7.916.512

96,9

15,8
12,2

0,0
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 14,5 15,2 15,0 15,8 16,2
Bygningsudgifter/Huslejeudgi 314 318 382 393 406
fter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 87 125 87 65 72
kvadratmeter

Finansiel styring

Belaningsgrad 102,5 105,3 110,7 111,3 115,0
Finansieringsgrad 86,7 87,9 91,0 89,1 91,6
Geeldsfaktor (gearing) 90,8 97,9 108,0 161,7 1751
Andel i procent af 27,8 43,9 43,6 44,6 63,0

realkreditldn med variabel
rente og sikringsinstrument

Andel i procent af 0,0 15,9 16,0 24,0 24,0
realkreditlan med
afdragsfrihed

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstraekkeligt, og at der ikke er usikkerhed omkring
fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlig usikkerhed omkring indregning og maling.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der vaesentligt vil kunne pavirke skolens
finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

Positive forventninger til udviklingen af antallet af elever ikke mindst med baggrund i den politiske
bevagenhed, der er pa vores uddannelsesomrader

Vi sa allerede i 2023, at der kommer flere ansggere til social- og sundhedshjaelperuddannelsen og til social- og
sundhedsassistentuddannelsen, fordi der er dbnet op for elevign under Grundforlgb 2. Flere kommuner, bl.a.
Aarhus Kommune, giver Igntillaeg til social- og sundhedshjaelpere som videreuddanner sig til social- og
sundhedsassistenter. De overenskomstmaessigt paene lgnstigninger, som er pa vej til disse faggrupper
understgtter vores optimisme - vi har grund til at tro det fortsaetter i 2024.

Grundforleb 2 kvoten pa den paedagogiske assistentuddannelse er gget fra 90 elever i 2023 til 132 i2024. Da vi
har mange kvalificerede ansggere til Grundforlagb 2 PA og hvert ar afviser flere, forventer vi at kunne opfylde den
nye egede kvote. Aarhus Kommune har valgt at fortsaette med et ekstra Grundforleb 2 hold til start i efteraret.
Samlet set forventes en eget aktivitet ogsa pa den paedagogiske assistentuddannelse.
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Tandklinikassistentuddannelsen er ogsa kommet godt fra start. Vi havde forventet at starte et Grundforlgb 2 hold
i januar 2024 med 25 elever. Vi fik over 60 ansggere, og valgte at starte et Grundforlgb 2 hold med 31 elever,
samt henvise en del ans@gere til et Ny Mesterlaereforlgb, hvor grundforlgbet gennemfgres hos tandlaegerne, og
nar elever starter i hovedforlgbet til sommer 2024, sa kommer de i skoleforlgb her. Det betyder, at vi far flere
hovedforlgbselever, end vi selv har haft pa Grundforlgb 2.

Pa efter-/videreuddannelsesomradet er der ogsa gget aktivitet. | efteraret 2023 startede de farste hold fra Aarhus
Kommune pa forlabet om Personcentreret Omsorg. Der er tale om et forlgb over 4 ar med godt 2.000 kursister.

SOSU @stjylland er den SOSU-skole, som har haft lavest AMU-aktivitet pa for-forlgb til SOSU-uddannelserne.
Andre SOSU-skoler har naesten hele deres AMU-aktivitet baseret pa for-forlgb. Dér ser vi et potentiale, som vi
gerne vil forfelge, og derfor har vi ansat en markedskonsulent, som skal skabe AMU-aktivitet pa for-forlgbene. |
de forste maneder af 2024 har der allerede vaeret interesse for disse forlgb og flere aftaler pa vej. Til sommer
2024 udbydes de nye AMU-pakker til social- og sundhedshjaelperuddannelsen, som skal ggre det mere fleksibelt
for ufagleaerte at fa en faglaert uddannelse. Den nye uddannelse kan betyde nedgang i antal EUV1 elever til social-
og sundhedshjzelperuddannelsen, da de to uddannelser er rettet mod samme malgruppe. Vi falger udviklingen,
men forventer en gget aktivitet i 2024.

Skanderborg afdeling - kapacitet situation

| forbindelse med at Skanderborg Kommune har besluttet varigt at ege optaget pa den paedagogiske
assistentuddannelse fra 8 elever til 16 elever, er der grundlag for at oprette et PA-hold hvert ar i Skanderborg
afdelingen. Det affader @get aktivitet, nar elever overgar til hovedforlgbet, og nye Grundforlgb 2 elever starter.
Samtidig er der ogsa god segning til social- og sundhedshjaelperuddannelsen i Skanderborg, og derfor kan vi se,
at der i lebet af 2024 begynder at blive pladsproblemer pa den nuvaerende lokalitet. | 2025 ved vi, at vi ikke har
plads nok. Derfor er vii gang med at se pa, hvilke muligheder for mere plads og flere undervisningslokaler der er
pa nuveerende adresse, og om der kan vare andre lokaler i Skanderborg, som vi skal kigge pa.

Aarhus og Silkeborg afdelingerne - helhedsplan for inde- og udemiljoer

Primo 2024 er der gennemfert en lokaleanalyse pa afdelingen i Aarhus, som giver ledelsen et godt overblik over
lokalekapaciteten og -udnyttelsen. Samtidig giver analysen mulighed for at traeffe beslutning om, hvor og
hvordan der skal skabes studiemiljger for vores forskellige elevgrupper og kursister, sa afdelingens bygninger og
indretning giver et attraktivt leeringsmilje, der bade tiltraekker og fastholder eleverne.

| Silkeborg har der siden sommeren 2023 vaeret igangsat en undersggelse af, om det er muligt sammen med
College360 (den anden erhvervsskole i Silkeborg) at etablere et faelles EUD Campus for alle vores uddannelser. |
februar 2024 har det vist sig vanskeligt at finde en passende placering af en ny bygning til SOSU @stjylland, hvor
skolens behov for inde- og udearealer kan imgdekommes. Ligeledes har det vist sig, at prisen for keb af grund og
byggeri bliver sa hgj, at skolens samlede gkonomi bliver udfordret. Derfor har bestyrelsesformandskabet og
direkter indstillet, at tanken om et fzelles EUD Campus Silkeborg skrinlaegges. | stedet arbejdes pa en tilsvarende
lokaleanalyse i Silkeborg, saledes at der efterfalgende kan udarbejdes en falles helhedsplan for SOSU
@stjyllands bygninger og udearealer bade i Silkeborg og Aarhus.

Ny ungdomsuddannelse

Reformkommissionen fremlagde primo 2023 nogle anbefalinger til oprettelse af en ny ungdomsuddannelse,
Hgjere Praktisk Eksamen (HPX), som skulle vaere et attraktivt alternativ til STX-gymnasiet og dermed kunne friste
flere unge fra 9. og 10. klasse til at veelge en erhvervsrettet uddannelsesve;.
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Aarhus Kommune har nedsat et Advisory Board med en raekke forskellige interessenter, herunder direktgrerne
for de fire erhvervsskoler, som skal se pa, om Aarhus Kommune kan ga foran med et HPX-oplaeg og dermed
bidrage med viden og erfaringer til tilrettelaeggelsen af den nye ungdomsuddannelse. Barne- og
undervisningsministeren forventer at kunne give en udmelding om, udsendende pa den nye
ungdomsuddannelse, inden sommerferien 2024. Den nye ungdomsuddannelse kan potentielt fa betydning for
SOSU @stjyllands elevsammensaetning med flere unge elever, og vil forhabentlig give en starre segning til vores
uddannelser.

Kommunikationspolitik og ny hjemmeside

SOSU @stjyllands kommunikationsenhed har udarbejdet en ny kommunikationspolitik for den interne
kommunikation pa skolen, som skal imgdekomme medarbejdernes behov for rettidig og relevant information
om, hvad der sker pa skolen.

Ligeledes har kommunikationsenheden i samarbejde med et eksternt firma givet SOSU @stjyllands hjemmeside
et nyt layout, som er mere moderne og mere rettet mod vores malgrupper, bl.a. ved hjalp af farver, billeder og
film.

Pa det okonomiske omrade er der et par sarlige opmaerksomhedspunkter:

Overenskomststigningen over to ar pa 6% i 2024 (og 2% yderligere i 2025) vil - nar den bliver endeligt godkendt -
belaste lsnomkostningerne mere end vi farst havde budgetteret. Derudover vil stigningen ogsa over de
kommende ar kunne komme til at udfordre lenprocenten, som udregnes i brgken samlede Ignomkostninger/
samlede indtaegter (toplinjen).

Der er blandt erhvervsskolerne et hab om en yderligere positiv indeksregulering pa bl.a. taksameteret tilbage i
tiden, som fremferes historisk ikke at have fulgt prisudviklingen. Hvorvidt der kommer noget ud af det, ma tiden
vise - vi har ikke indregnet nogle ekstra indtaegter i budgettet for 2024. 12024 er taksameteret dog reguleret med
gns. 4,4 % (taksameter-bevillingerne udger 60% af toplinjen) ligesom ogsa andre af bevillingerne er er
indeksreguleret. Dog ikke i den stgrrelsesorden som lgnudgifterne stiger jf. ovenfor.

En 6 % lgnstigning pr. 1. april 2024 vil alene belaste budgettet med godt 4,5 mio. kr. Der er oprindeligt afsat
lenstigninger pa 2 mio. kr. budgettet for 2024.

En anden ting er forsinkelsen vedrgrende Tandklinikken, som ligeledes komme til at belaste budgettet for 2024.
Forsinkelsen har medfert, at en del arbejde/leveringer ikke er sket i 2023, hvorfor betalingerne ikke indgar i
regnskabet for 2023. Forventningen har hele tiden varet, at alle udgifter vedr. tandklinikken ville vaere betalt og
afregnetiregnskabsaret 2023 og derfor er der kun i mindre omfang (konsulent/lgbende drift) indregnet udgifter
til tandklinikken i budgettet for 2024. Konkret har forsinkelsen medfert, at regninger for godt 1,8 mio. kr. fgrst

forfalder i 2024. Af dette belgb stammer 0,8 mio. kr. fra afskrivninger, altsa udgifter som vi typisk afskriver over 5
ar

Altsa... disse to faktorer har allerede nu "gjort indhug” i budgettet for 2024 med ekstraordinart 4,3 mio. kr.
Overskuddet for 2023 endte pa 0,1 mio. kr. og ikke de 1,5 mio. kr. i underskud, vi forventede i oktober. Forskellen
her 1,6 mio. kr. kan man sige daekker stgrstedelen af de forsinkede regninger fra tandklinikken. Sa reelt 2,7 mio.
kr. gode grunde til god omkostningsstyring i 2024.
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Tilsyn i arets lob
SOSU @stjylland har ikke veeret udtaget til tilsyn pa erhvervsuddannelserne i 2023.

Det tematiske tilsyn omkring minimumstimetallet for laererstyret undervisning pa erhvervsuddannelsernes
grundforlgb er ophavet pa SOSU @stjylland ved arsskiftet 2022/2023, da skolen opfylder kravene og arbejder
systematisk med planlaegning og procedurer, der sikrer minimumstimetallet. Der kan forekomme enkelte elever,
for hvem institutionen ikke lever op til minimumstimetallet. Det kan skyldes, at enkelte elever har en senere,
"skaev" uddannelsesstart eller flytter mellem institutioner, som udbyder den samme uddannelse.

Pa AMU-omradet var SOSU @stjylland udtaget i screening af Svarprocent i Viskvalitet. SOSU @stjylland indsendte
svar via den skriftlige redegegrelse og der var ikke anledning til yderligere tilsyn.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Den uddannelsespolitiske malsaetning lyder:

Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller vaere i beskaftigelse. Det betyder,
at:

« 12030 skal mindst 90 % af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

« 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked, veaere
halveret.

« Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse, har ret il
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsegende og opfglgende indsats tilbydes vejledning og
mulighed for at @ge deres formelle kompetencer pa kort og leengere sigte.

| de folgende tabeller angives, hvorledes SOSU @stjylland bidrager til opfyldelse af den uddannelsespolitiske
malsaetning.

1 - Elevbestand:
Tabel 1 — antal arselever i aret

Aktivitet i;lgszesjever &E;Ezlever i;gszellever i;lgszec:ever

Grundforigb 1 54 61 59 56
Grundforlgh + 7 5 10 2
cunchedsogdannelseme 250 259 315 258
G Lot «  w  w =
Social- og sundhedshjelperuddannelsen 128 126 118 116
Social- og sundhedsassistentuddannelsen 286 274 293 274
Peedagogisk assistentuddannelse 117 100 Bl 91
ELIX *) 28 20 23 19
ELD1D 26 34 30 25
Adgangskursus 1 0 2 2
Introdukticons- og brobygningsforlgh 18 13 16 12
KL 0 1] 0 2
AMU 75 61 53 75
Portgruddannelsen 5 5 4 2
FiU 5 5 2 5
FWl 11 12 B 10
OBU 1 1 2 ]
1o 56 a4 70 48
| alt 1144 1.080 1.137 1.057

=} EUX er kun drselever baseret pa EUX-fag, der er indberettet pa formal 3311. Gvrige del af EUX indgdr i de enkelte
erhvervsuddannelsesforlgb.
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Kommentarer til elevbestand:

Grundforleb 1

Antallet af drselever pd GF1i2023 var mindre end de foregdende tre ar. Et fald pa godt 11% i forhold til aret for.
Faldet skyldes intet optag/hold i Skanderborg.

Grundforleb 2 Social- og sundhedsuddannelserne
P& GF2 SOSU har der i aret veeret elever svarende til 260 arselever, hvilket svarer til 2022.

Grundforleb 2 Paedagogisk assistentuddannelsen

GF2 i paedagogisk assistentuddannelsen er kvotebestemt, og der optages elever i overensstemmelse med kvoten
og antallet af laerepladser i skolens samarbejdskommuner. Vi oplever bade stigende fokus og interesse, hvilket
ogsa kan ses i tallene, hvor der har vaeret en stigning pa 32%.

Hovedforlgbet i Social- og sundhedshjzlperuddannelsen
Pa hovedforlgbet i Social- og Sundhedshjalperuddannelsen var antallet af drselever i 2023 svarende til antallet i
2022, hvilket er positivt, da det overstiger antallet de foregdende ar og antallet budgetteret for aret.

Hovedforlebet i Social- og sundhedsassistentuddannelsen

Pa hovedforlgbet i Social- og Sundhedsassistentuddannelsen var der i 2023 en stigning pa 4,4% i arselevtallet
forhold til 2022, hvilket er meget positivt. Det realiserede tal afviger med 13,4% i forhold til budgetteret, hvor der
var budgetteret med klart feerre arselever.

Hovedforlobet i Paedagogisk assistentuddannelsen
Paedagogisk assistentuddannelsens hovedforlgb har fremgang i antallet af arselever bade i 2022 og 2023. 12023
er der 17 arselever (17%) mere end budgetteret og det realiserede tal for aret fer.

EUX
Antallet af EUX har igennem de senere ar ligget pa omtrent samme niveau, hvilket desveerre ikke er hgijt. Det er

et omrade, hvortil det er svaert at rekruttere og herved fa gjort ekonomisk rentabelt. Der har i 2023 vaeret 8
arselever mere end i 2022.

EUD10, introduktions- og brobygningsforleb

Antallet af arselever pa EUD10 var i 2023 26, hvilket er feerre end de foregaende to ar og meget feerre end
forventningerne, da der var budgetteret med 49.

Antallet af arselever pa introduktions- og brobygningsforlgb var i 2023 18, hvilket er flere end i 2022 og flere end
budgetteret.
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Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Tabel 2* - Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Frafald opgjorti % 2021 2020 2019 2018
Frafald pa grundforleb GF1 4,9% 6,0% 3,6% *)
Frafald pa grundforleb GF2 6,7% 5,6% 6,1% 2,6%

*) Procent er sa lille, at den ikke er opgjort pa Uddannelsesstatistik.dk

7% af eleverne har i 2022 afbrudt uden omvalg, tre maneder efter start pa GF1.
Skolen har igangsat en raekke tiltag, der skulle veere med til at nedbringe frafald pa GF1, med bl.a. et nyt
introforlgb, der i den ferste maned af GF1 uddannelse giver eleverne mere struktur i hverdagen og en lzeren om

dannelse og samarbejde.

Der gares forskellige tiltag for at formindske frafald. Der er fokus pa udeblivelse, da udeblivelse fra undervisning
er en vaesentlig indikator for frafald. Der er i 2022 indfert revideret struktur pa uddannelsessamtaler, og
samtalerne er nu placeret tidligt i elevens forlgb. | foraret 2023 bliver der igennem et udviklingsprojekt, startet et
forlgb med trivselsmalinger pa skolens afdeling i Aarhus. Projekter er i samarbejde med Aarhus kommune og
hedder "Flere kloge haender i Aarhus gennem bedre trivsel”, og har til formal at gge gennemfgrelsen pa skolens

uddannelser.

Det er ikke fordi frafaldsprocenten efter tre maneder er dramatisk hgj, men den er stigende i 2022 og efter seks maneder ser det

ikke bedre ud @§:

Status 6 maneder efter start 2022 2021 2020 2018 2018
Frafald pd grundforlgb GFL 10,2% 7,3% 7,8% 3,6% *}
Frafald pa grundforlgh GF2 11,4% 10,6% 8,4% 10,9% 9,1%

= Procent er sa lille, at den ikke er opgjort pa uddannelsesstatistik.dk

& ne

Det er dog veerd at bemaerke at ovenstaende tal reelt er over 1 ar gamle. Vi har fgrst sammenligningstal for 20231
januar 2025, men vores fornemmelse er helt klart at vi oplever de aktiviteter — bl.a. ansaettelse af konsulent til at seette
fokus pd overgange i 554-uddannelsen i 2022 - allerede nu 2023 har affgdt positive effekter. Der har vaeret arbejdet malrettet pd at
lave indsatser og sammenhang | 55A-uddannelsen pd tvaers af skole og opleering og mellem opleringsstederne. Arbejdet foregar i
samarbejde med opleeringsvejledere og opleringsansvarlige | kemmunerne, og det organisatoriske set-up begynder at seette spori

uddannelserne — bade kvalitets- og gennemfgrelsesmaessigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for SOSU @stjylland S/I er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper,
som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2023 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pd modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrerer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Omregning af fremmedvaluta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jaevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder len og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

« Undervisningens gennemfarelse

« Markedsfering

« Ledelse og administration

o Administrative feellesskaber, veertsinstitution
o Bygningsdrift

« Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnagle
De indirekte lanomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til andre
formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arsveerk.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnegle
baseret pa arsveerk.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostninger til ledelse,
administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa arselever eller sken pa de enkelte
segmenter.

Indirekte lgnomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og meder samt
afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arsvaerk.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.
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Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
lt-udstyr 3-5ar
Inventar 5ar
Andet udstyr og maksiner 5-20ar
Serlige installationer -10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvaerdi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsferes under gvrige indtegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsferes lgbende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar.
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Galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over
ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten "Finansielle instrumenter” under
langfristede geeldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten "Finansielle instrumenter” under finansielle anlaegsaktiver.

Etrealiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsferes/indtaegtsferes i
resultatopggrelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans lgbetid, hvis der er tale om en reel
ldneomlzaegning af sammenlignelige Ian.

Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestrgmsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensattelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra keb og salg af veerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaegsaktiver samt kgb immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
treekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt vaerdipapirer.
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Resultatopgoerelse 01.01.2023 -

31.12.2023
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2023 2022

Note kr. kr.

Statstilskud 1 124.331.887 118.885.152
Deltagerbetaling og andre indtaegter 2 25.588.768 24.024.962
Omsaetning i alt 149.920.655 142.910.114
Undervisningens gennemfgrelse 3 (95.843.381) (90.121.917)
Markedsfgring 4 (1.641.614) (1.402.830)
Ledelse og administration 5 (17.188.628) (16.315.014)
Administrative feellesskaber, veertsinstitution 6 (529.310) (469.860)
Bygningsdrift 7 (13.716.854) (13.402.485)
Aktiviteter med seerlige tilskud 8 (18.570.381) (16.609.204)
Omkostninger i alt (147.490.168) (138.321.310)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 2.430.487 4.588.804
Finansielle indtaegter 9 1.663.445 181.752
Finansielle omkostninger 10 (3.972.662) (2.206.241)
Finansielle posteri alt (2.309.217) (2.024.489)
Resultat for ekstraordinaere poster 121.270 2.564.315
Arets resultat 121.270 2.564.315
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 11 199.312.130 201.783.646
Udstyr 12 202.811 885.487
Inventar 13 3.170.520 2.782.111
Immaterielle og materielle anlaegsaktiveri alt 202.685.461 205.451.244
Deposita 600.721 577.616
Finansielle instrumenter 14 1.423.322 2.117.783
Finansielle anlaegsaktiveri alt 2.024.043 2.695.399
Anlaegsaktiveri alt 204.709.504 208.146.643
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.293.165 2.771.183
Andre tilgodehavender 2.570.130 1.596.758
Periodeafgraensningsposter 272.815 531.573
Tilgodehavender i alt 5.136.110 4.899.514
Likvide beholdninger 57.626.081 59.909.848
Omsaetningsaktiveri alt 62.762.191 64.809.362
Aktiveri alt 267.471.695 272.956.005
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 15 52.092.099 52.690.378
Egenkapital i alt 52.092.099 52.690.378
Realkreditgaeld 16 135.597.265 139.612.393
Finansielle instrumenter 17 470.505 348.308
Etableringstilskud 39.728.831 40.684.234
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt 175.796.601 180.644.935
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 14.959.457 13.552.953
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.203.204 8.516.929
Anden geeld 18 11.786.246 11.753.987
Periodeafgraensningsposter 6.634.088 5.796.823
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 39.582.995 39.620.692
Galdsforpligtelseri alt 215.379.596 220.265.627
Passiveri alt 267.471.695 272.956.005
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Usikkerhed om fortsat drift I
Usikkerhed ved indregning og maling I
Usaedvanlige forhold 11}
Begivenheder efter regnskabsarets udlab v
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2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 121.270 2.564.315
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 3.579.244 3.910.176
Q@vrige reguleringer (816.537) (136.195)
Andringer i driftskapital:
£ndring i tilgodehavender (236.596) 1.814.761
Andring i kortfristet geeld (314.176) (498.680)
Pengestromme fra driftsaktiviteti alt 2.333.205 7.654.377
Kab af materielle anlaegsaktiver (813.462) (1.538.943)
£ndring i finansielle anlaegsaktiver (23.105) (14.616)
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt (836.567) (1.553.559)
Optagelse, realkreditlan 22.878.863 0
Afdrag/indfrielse, anden langfristet gaeld (26.659.268) (4.104.080)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt (3.780.405) (4.104.080)
Andringeri likvider (2.283.767) 1.996.738
Likvider primo 59.909.848 57.913.110
Likvider ultimo 57.626.081 59.909.848
Samlet likviditet til radighed ultimo 57.626.081 59.909.848
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstraekkeligt, og at der ikke er
usikkerhed omkring fortsat drift.
Il. Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vaesentlig usikkerhed omkring indregning og maling.
I1l. Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke sket vaesentlige begivenheder, der pavirker arets resultat.
1 Statstilskud
2023 2022
kr. kr.
Undervisningstaxameter 87.593.036 82.143.900
Feellesudgiftstaxameter 15.262.194 15.235.223
Bygningstaxameter 13.384.228 12.369.464
@vrige driftsindteegter 3.870.893 4.716.178
Seerlige tilskud 4.221.536 4.420.387
Statstilskud i alt 124.331.887 118.885.152
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 3.958.872 3.867.395
Anden ekstern rekvirentbetaling 4.454.926 4.942.117
Administrative feellesskaber, vaertsinstitution 529.310 469.860
Andre indtaegter 16.645.660 14.745.590
Deltagerbetaling og andre indtaegteri alt 25.588.768 24.024.962
3 Undervisningens gennemforelse
2023 2022
kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 71.718.314 69.703.852
Afskrivninger 1.001.729 1.324.896
@vrige omkostninger 23.123.338 19.093.169
Undervisningens gennemforelseii alt 95.843.381 90.121.917
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4 Markedsfering
2023 2022
kr. kr.
Lan og lgnafhaengige omkostninger 739.920 647.880
Afskrivninger 382 207
@vrige omkostninger 901.312 754.743
Markedsfaring i alt 1.641.614 1.402.830
5 Ledelse og administration
2023 2022
kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 12.096.433 12.622.949
Afskrivninger 25.622 10.429
@vrige omkostninger 5.066.573 3.681.636
Ledelse og administration i alt 17.188.628 16.315.014
6 Administrative feellesskaber, vaertsinstitution
2023 2022
kr. kr.
Len og lgnafhaengige omkostninger 518.378 457.486
@vrige omkostninger 10.932 12.374
Administrative faellesskaber, vaertsinstitution i alt 529.310 469.860
7 Bygningsdrift
2023 2022
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 3.042.963 2.873.005
Afskrivninger 1.594.226 1.617.927
@vrige omkostninger 9.079.665 8.911.553
Bygningsdrifti alt 13.716.854 13.402.485
8 Aktiviteter med saerlige tilskud
2023 2022
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 13.671.259 12.361.762
Afskrivninger 1.883 1.314
@vrige omkostninger 4.897.239 4.246.128
Aktiviteter med saerlige tilskud i alt 18.570.381 16.609.204
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9 Finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 1.663.445 181.752
Finansielle indtaegteri alt 1.663.445 181.752
10 Finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 3.972.662 2.206.241
Finansielle omkostninger i alt 3.972.662 2.206.241
11 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Grunde og bygninger
2023
kr.
Kostpris primo, Grunde og bygninger 221.978.462
Tilgang i rets lab, Grunde og bygninger 73.650
Kostpris ultimo, Grunde og bygninger 222.052.112

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Grunde og bygninger

(20.194.816)

Af- og nedskrivninger i drets lgb, Grunde og bygninger (2.545.166)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Grunde og bygninger (22.739.982)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 199.312.130

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 2022:

Veerdi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i den seneste offentlige
ejendomsvurdering:

171.500.000 kr.
0 kr.
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12 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Udstyr

2023

kr.

Kostpris primo, Udstyr 12.707.492

Afgang i arets lgb, Udstyr (4.283.238)

Kostpris ultimo, Udstyr 8.424.254

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Udstyr
Af- og nedskrivninger i arets lgb, Udstyr
Tilbageforte af- og nedskrivninger, Udstyr

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Udstyr

(11.822.005)
(682.676)
4.283.238
(8.221.443)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 202.811
13 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, Inventar

2023

kr.

Kostpris primo, Inventar 14.041.552

Tilgang i arets lgb, Inventar 739.812

Afgang i arets lgb, Inventar (789.304)

Kostpris ultimo. Inventar 13.992.060

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo, Inventar
Arets af- og nedskrivninger, Inventar
Tilbageferte af- og nedskrivninger, Inventar

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo, Inventar

(11.259.441)
(351.402)
789.303
(10.821.540)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 3.170.520
14 Finansielle instrumenter (Aktiv)

2023 2022

kr. kr.

Markedsveerdi rentecap, 3,5 %, udlgb 2024/2033 548.945 1.146.296

Forudbetaling rentecap, periodiseres over rentecapens lgbetid 874.377 971.487

Finansielle instrumenteri alt

1.423.322 2.117.783

Penneo dokumentnagle: CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX



SOSU @stjylland S/I | Noter 39
15 Egenkapital i evrigt
2023 2022
kr. kr.
Egenkapital i gvrigt, saldo primo 52.690.378 48.995.875
Arets resultat 121.270 2.564.315
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter (719.549) 1.130.188
Qvrige bevaegelseri alt (719.549) 1.130.188
Egenkapital i evrigt saldo ultimo 52.092.099 52.690.378
16 Realkreditgaeld
2023 2022
kr. kr.
Nykredit, var. obligations lan variabel rente udlgb 2045 og 2053 38.682.301 62.570.404
Nykredit, Kontantlan 0,5% udlgb 2053 51.381.072 53.096.742
Nykredit, Kontantlan 1 % udlgb 2053 19.967.864 20.602.775
Nykredit, Kontantlan 1,5% udlgb 2053 6.939.778 7.128.392
Nykredit, Kontantldn 5 % udlgb 2053 22.688.649 0
Realkreditgeeld i alt 139.659.664 143.398.313
Afdrag efter 5 ar 118.721.420
Afdrag mellem 1 og 5 ar 16.875.845
Realkreditgaeld i alt (langfristede del) 135.597.265
Afdrag inden for et ar 4.062.399
17 Finansielle instrumenter (gaeld)
2023 2022
kr. kr.
Markedsveerdi rentecap 4,5 %, udlgb 2030 470.505 348.308
Finansielle instrumenter i alt 470.505 348.308
18 Anden Geeld
2023 2022
kr. kr.
Skyldig lzn 626.511 701.431
Skyldig feriepengeforpligtelse 5.880.733 5.157.860
Anden langfristet geeld, afdrag indenfor et ar 4.062.399 3.785.920
@vrige gaeldsposter 1.216.603 2.108.776
Anden gaeld i alt 11.786.246 11.753.987
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19 Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser
Skolen har ingen eventualforpligtelser.

Lejeforpligtelser
Skolen har indgdet en huslejeforpligtelse vedrerende Gregnlandsvej 5 i Skanderborg.
Forpligtelsen udger 505 t.kr. i opsigelsesperioden pa 6 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bogfert geeld til realkreditinstitutter 139.659.664 kr., er der givet panti grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 199.312.130 kr.

Eventualposter og evrige okonomiske forpligtelser i alt 505.449

40

Penneo dokumentnagle: CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX



SOSU @stjylland S/I | Seerlige specifikationer 41
Saerlige specifikationer
ge specifik
Udlagte aktiviteter
2023 2022
kr. kr.
Modtagne tilskud m.v. vedrgrende aktiviteter gennemfeort for andre 3.870.893 4.716.178
Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Lenninger 90.526.870 87.633.025
Pension 10.332.283 10.062.672
Andre omkostninger til social sikring 928.114 971.237
Personaleomkostninger i alt 101.787.267 98.666.934
Lenomkostninger til cheflon
2023 2022
kr. kr.
De samlede lanomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 0 0
chefaftalens daekningsomrade
De samlede lanomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 0 0
henhold til chefaftalen
De samlede lsnomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 0
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste chef selv
Honorar til revisor
2023 2022
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 233.000 190.545
Andre ydelser end revision 10.000 74.576
Honorar til revisor i alt 243.000 265.121
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Specifikation af formalsregnskabet

2023 2022
Beskrivelse kr. kr.
Statstilskud i alt 124.331.887 118.885.152
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 25.588.768 24.024.962
Omsaetning i alt 149.920.655 142.910.114

Erhvervsuddannelser

(72.857.826)

(66.586.581)

EUX (2.354.034) (3.078.697)
AMU og TAMU (9.723.444) (7.347.886)
Almen voksenuddannelse (2.071.341) (2.267.072)
@vrige erhvervsrettede uddannelser (2.090.012) (2.728.891)
Introduktionskurser mm. (1.665.478) (1.087.288)
Aben udannelse (52.756) (114.549)
Indteegtsdaekket virksomhed (5.028.490) (6.910.953)
Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt (95.843.381) (90.121.917)
Markedsfgring (1.641.614) (1.402.831)
Institutionsledelse (953.706) (1.021.774)
Bestyrelseshonorarer (118.638) (125.535)
Administration (16.116.284) (15.167.704)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (18.830.242) (17.717.844)
Rengaring (3.322.216) (3.398.470)
Forsyning (1.684.817) (2.072.132)
@vrig drift (3.750.882) (3.156.641)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (2.582.917) (2.825.346)
Indvendig vedligeholdelse (1.675.022) (1.043.164)
Udvendig vedligeholdelse (53.478) (403.058)
Bygningsinventar og -udstyr (47.780) (44.098)
Statens selvforsikring (119.753) (24.969)
Omkostninger bygningsdrift (eksklusiv kantinedrift) i alt (13.236.865) (12.967.878)
Sarbevillinger Forsegs- og Udviklingsmidler (FOU) (4.237.580) (4.427.612)
Specielpaedagogisk statte (SPS) (6.256.093) (4.893.329)
EU-projekter (7.172.821) (6.432.660)
@vrige projekter (903.887) (855.603)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (18.570.381)  (16.609.204)
Omkostninger kantinedrift i alt (479.989) (434.607)
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Omkostninger kostafdeling i alt 0 0
Omkostninger administrativt feellesskab i alt (529.310) (469.860)
Finansielle posteri alt (2.309.217) (2.024.489)
Ekstraordinaere posteri alt 0 0
Arets resultat 121.270 2.564.315
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i alt
2023 2022 2021 2020 I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indtaegter 5.504.637 5.841.386 5.419.257 3.908.183 20.673.463
Direkte og indirekte (2.461.908) (3.731.174) (3.843.388) (2.922.406) (12.958.876)
lsnomkostninger
Andre direkte og indirekte (2.566.582) (3.179.780) (2.437.203) (2.298.079) (10.481.644)
omkostninger
Resultat samlet 476.147 (1.069.568) (861.334) (1.312.302) (2.767.057)
Akkumuleret resultat 5.045.181 4.569.034 5.638.602 6.499.936
(egenkapital) samlet
Akkumuleret resultat
2020 2021 2022 2023
kr. kr. kr. kr.
Kurser (1.312.302) (2.173.636) (3.243.204) (2.767.057)
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Udstyr Inventar lalt
kr. kr. kr.
Nyt 292.309 1.246.634 1.538.943
Brugt 0 0 0
lalt 292.309 1.246.634 1.538.943

Penneo dokumentnagle: CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX



SOSU @stjylland S/I | Seerlige specifikationer 44
It-omkostninger

2023 2022

kr. kr.

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.336.270 987.901

It-systemdrift 3.920.260 3.871.992

It-vedligehold 936 4.893

It-udviklingsomkostninger 587.963 8.350

Udgifter til it-varer til forbrug 2.231.289 2.264.954

lalt 8.076.718 7.138.090
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Adm. direkter

Serienummer: 0201e742-0102-4088-ac07-585a45ca26¢c6
IP: 87.54.XXX.XXX

2024-03-14 13:12:35 UTC

Mit 2D &

Jonas Westergaard Sivertsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5740c787-d91c-4fd5-bc49-c097db2b1580
IP: 93.160.xxX.XXX

2024-03-16 13:16:27 UTC M it z. 0

Henrik Gottlieb Hansen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 356cdadd-2865-4e5d-8894-22c5c4b603d8
IP: 193.163.XXX.XXX

2024-03-17 17:55:23 UTC M it z. 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KWA4E7-4KLFX



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Christian Boel

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3c3a4744-7df2-4c7f-886d-84fc1b294f57
IP: 80.208.XxxX.XXX

2024-03-17 19:10:35 UTC Mit z. o

Mette Fuglsig Schjedt

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8f88a801-a650-4015-8f53-84ff157f6d0d
IP: 152.715.xxX.XxX

2024-03-18 13:16:08 UTC M it z. o

Karina Charlotta Hagger Kirk
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 9b214b7b-5641-404c-beb8-372f78595978
IP: 85.191.xxX.XXX

2024-04-03 18:21:47 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Lauge Richard Rud-Clemmensen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e545e8d1-eeb0-4f62-98aa-573aa678a641
IP: 87.48. XXX.XXX

2024-03-18 11:35:06 UTC M it & . 0

Lone Rusberg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9cd9cd47-ba68-42b5-803d-dbbb8617e50e
IP: 188.114.XXX.XXX

2024-03-21 08:54:10 UTC M it z . 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KWA4E7-4KLFX




         xC4A3eJB7gsxeppmep5PYlkbBtk/7AAMT6IB+yWANws=   gdfUyJoXCMxMZEwzZzSY3Q1NpS7hHRwbXtB7/0Ul1tQ=      AQAB           2024-03-14T12:25:35.489Z     CclhhEckUMHGYaHRNiJs+UDjJsVzw7LbjUil/qGZV9Q=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1277271064240904017775070692496629513524942176083        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         cj2cufPU1YYR47S6kHZ5u8WPr4L0BK8OnICbkuXWikI=   A/uSHQ/NR/LMUF3+r+AF/qPJcKMhk7URzX1Bcq5qTqI=      AQAB           2024-03-14T13:12:34.446Z     jgNBIWfzNo/XCLxpvXR/jEcjPMPqwHFPhEf6qGaAeOk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 468222901990704201110516471600253484674458249208        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring - Revision af årsregnskab - Regulerede skoler 2023 SOSU Østjylland SI
            XKAAA-VEHG0-DXEQD-G1Q13-8G0Q5-S4853
            SHA-256
            4a2df3fe2fbb164100610448c418ec1a93be8b4eb03bd1d98525df7f26a44b21
            
                                    
                                                                            adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         GfpcHJYbN9AGyUq61AR5YNVSNnqhOuMwGkPtMWHUHX8=   YNkjAe3Xaqp8Flr2iQ8z13a6W+isN2wNSSLWH/z3RYs=      AQAB           2024-03-15T08:00:53.607Z     FZGkSZrRW51eYCqtUa6nJN8KKFlkZwpuiqPpLAy3dVw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 111379799238793077658566494938385393389520433718        



            
                
            
            Årsrapport 2023 Bestyrelsestjekliste-og-bestyrelsens-stillingtagen
            4MVVS-A5XME-FF0SK-BJNQH-BBGF3-TV4NS
            SHA-256
            8e505dc83aa731d924b093a2167352ef01abaae29f1d08fe436f14b70ec9dd53
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Udtalelse om besvigelse SOSU Østjylland
            YFEOI-E3J3M-3D3EA-SZ45H-TPLIV-UJTWU
            SHA-256
            c56587da78ccbde9a3ec9b02ba8fb3a53faab0f12de64cab8e46b1c8c4afec0e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   DPNTI1xLjk5HIx53t69kumL3Y2FJ0nOTWcR/G4BULo0=      AQAB           2024-03-16T13:16:25.595Z     +XRGNoF4a80cmMSJFeZf9EphbvcfBDW7iDwxcuXQleI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1282654204921905654531423131547252644203013834460        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   XLh9+tNk4ASEXs7lso8rJLuZvubd2iZ+tz4VPGloBO4=      AQAB           2024-03-16T13:17:11.831Z     DDJ4H8US/Gq+/+3AmWE7kPaUBAzo+1Gq7f8ucwVY8S8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 335042727064356854196144657809831160761389481784        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   der1vBcJUeLl+9hzUEj7SQloJ/e2fsNMK9e9vuIdEvk=      AQAB           2024-03-17T17:55:22.474Z     TTei+O5iqpYGQ2qyWJXiu3gTbi3dfRu3CgO41d8bZQY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 898257426190102896262317073777381335280041340570        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   lIT6GD/HrZmmcW9lq6/JYAcD6mKomx16oV/fuYlaZxo=      AQAB           2024-03-17T19:10:38.117Z     Orq+pXatZXrhZ5qFxta7h1+0OQLJHFltJVmRw1p3EP4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 22830300766472005971478052423440824330306449879        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   TX+lkyd9FitSOoIqxHIGk5vpySv7Mb09pGJxHPdrSqA=      AQAB           2024-03-18T11:35:05.563Z     p9XkqciON7bQO2ALOdWm3+d65DNAIn2hHxxgM+0lBFc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 892939317041191192650447796430789549075256875214        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   U6vpKsvCM5n/yRSpfnOCcUnNy78kZqgo7V+J0FW13xY=      AQAB           2024-03-18T13:16:06.749Z     9OkNWTikkuTgV4E96JvEa2ZgahAzO1wwgW+BkJ4Snxs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1216452884810633187872501263942103341113378845878        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   rXMc//t4myDalQcU0itxega2+ljgymVqPu8ULPX1+Tc=      AQAB           2024-03-21T08:54:09.184Z     y0wmbpNaLwqoNvO7WjnBJkj/+Bd5SlSmSMvJuXSgfkg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1053873412736198304025844056640955698392200596778        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rAaCHngPfHkOp+RveRRKJ9hlULZEjrKeWxa6s70n/+Q=   fMxSS+Z9Eyez0ak75gKGXD51WL2/nlKPA+ult06jVoI=      AQAB           2024-04-03T18:21:46.256Z     3Ob67E+8+OsZTF2E2IN7h1j0KBvIdjGSHgDu9SzOQY8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1027426684877119916416436720397914014646713233358        



            
                
            
            Årsrapport 2023 SOSU Østjylland SI
            CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX
            SHA-256
            59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2023 SOSU Østjylland SI
            SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH
            SHA-256
            773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Adm fællesskab lønadministration regnskab 2023
            ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG
            SHA-256
            c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-03-14T12:25:37Z","ip":"163.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd0f2b39ed5f210.xml","signerSerial":"622a2e6a-3916-4519-8d4b-3ebb3735bdd3","type":"penneo","signerName":"Tommy Schormand Johansen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"33963556","name":"DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe7747f2791f52e.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-14T13:12:35Z","ip":"87.54.xxx.xxx","signedDataFile":"3fca22f7da1dc244.xml","signerSerial":"0201e742-0102-4088-ac07-585a45ca26c6","type":"penneo","signerName":"Anette Schmidt laursen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"29553645","name":"SOSU Østjylland S/I","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe08a8d49d90fec.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"4a2df3fe2fbb164100610448c418ec1a93be8b4eb03bd1d98525df7f26a44b21","key":"XKAAA-VEHG0-DXEQD-G1Q13-8G0Q5-S4853","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-15T08:00:55Z","ip":"80.161.xxx.xxx","signedDataFile":"3feddcc98c42eef4.xml","signerSerial":"22121e4c-b649-44f6-8777-0a7f2107a4e5","type":"penneo","signerName":"Anette Marie Poulsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3febfd542530e1be.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"8e505dc83aa731d924b093a2167352ef01abaae29f1d08fe436f14b70ec9dd53","key":"4MVVS-A5XME-FF0SK-BJNQH-BBGF3-TV4NS","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c56587da78ccbde9a3ec9b02ba8fb3a53faab0f12de64cab8e46b1c8c4afec0e","key":"YFEOI-E3J3M-3D3EA-SZ45H-TPLIV-UJTWU","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-16T13:16:27Z","ip":"93.160.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd2316fb9f54aca.xml","signerSerial":"5740c787-d91c-4fd5-bc49-c097db2b1580","type":"penneo","signerName":"Jonas Westergaard Sivertsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe40baac9336e1e.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-16T13:17:13Z","ip":"178.157.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdb88a7d028e50c.xml","signerSerial":"70703d94-e774-432f-ab8b-732f784b21e7","type":"penneo","signerName":"Ulla Gram","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fa1ecaba035fc20.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-17T17:55:23Z","ip":"193.163.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd2b02772d6f1ca.xml","signerSerial":"356cdadd-2865-4e5d-8894-22c5c4b603d8","type":"penneo","signerName":"Henrik Gottlieb Hansen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe01f8d1e12644e.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-17T19:10:35Z","ip":"80.208.xxx.xxx","signedDataFile":"3fee5ade9b607619.xml","signerSerial":"3c3a4744-7df2-4c7f-886d-84fc1b294f57","type":"penneo","signerName":"Christian Boel","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe4adc9ff680c94.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-18T11:35:06Z","ip":"87.48.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdd084d9176143e.xml","signerSerial":"e545e8d1-eeb0-4f62-98aa-573aa678a641","type":"penneo","signerName":"Lauge Richard Rud-Clemmensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc914b71d62bfc8.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-18T13:16:08Z","ip":"152.115.xxx.xxx","signedDataFile":"3f90e0ed910f10c0.xml","signerSerial":"8f88a801-a650-4015-8f53-84ff157f6d0d","type":"penneo","signerName":"Mette Fuglsig Schjødt","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe26ba176111b8f.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-03-21T08:54:10Z","ip":"188.114.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdbeb3d9efece3c.xml","signerSerial":"9cd9cd47-ba68-42b5-803d-dbbb8617e50e","type":"penneo","signerName":"Lone Rusberg","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe45aaa179bbfe9.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-04-03T18:21:47Z","ip":"85.191.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe896e5c440b7bd.xml","signerSerial":"9b214b7b-5641-404c-beb8-372f78595978","type":"penneo","signerName":"Karina Charlotta Hagger Kirk","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbfb761a0c4cc18.xml","validations":[],"documentsDigestEntries":[{"digest":"59429f3cef18066486e629e3b37a86cb0c6ef20af99ae522d8ef09b1bf818fb1","key":"CCFFX-LV1V4-VEIZ2-QG5PV-KW4E7-4KLFX","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"773b3d8c3196d19985bab8aa9d2ef695ba2f9e42b8cbe958f97d3dedf395a50e","key":"SXGFO-YXWFJ-A66SE-8ME2V-1NW7Q-42KKH","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"c5526ec3e1921d89c7a1093085378251a74a8aa39919510ac7bbcf6cf771c377","key":"ZCSEL-6J61E-XD64K-HEYZZ-JHSH2-EH7GG","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ================================== ================= ====================================================================================================================================== 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                                                              
 ========================= ================================== ================= ====================================================================================================================================== 
  2024-03-14 12:19:24 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                                                              
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anette Schmidt laursen"                                                                             
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anette Marie Poulsen"                                                                               
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jonas Westergaard Sivertsen"                                                                        
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Gottlieb Hansen"                                                                             
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karina Charlotta Hagger Kirk"                                                                       
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lauge Richard Rud-Clemmensen"                                                                       
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lone Rusberg"                                                                                       
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ulla Gram"                                                                                          
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mette Fuglsig Schjødt"                                                                              
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Boel"                                                                                     
  2024-03-14 12:20:49 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tommy Schormand Johansen"                                                                           
  2024-03-14 12:22:17 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Schmidt laursen" at "anl@sosuoj.dk"                                                       
  2024-03-14 12:22:17 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tommy Schormand Johansen" at "tsjohansen@deloitte.dk"                                            
  2024-03-14 12:22:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anette Marie Poulsen" at "anette.byr@aarhus.dk"                                                  
  2024-03-14 12:22:18 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jonas Westergaard Sivertsen" at "jonaswestergaard.sivertsen@silkeborg.dk"                        
  2024-03-14 12:22:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Gottlieb Hansen" at "henrik.hansen@rr.rm.dk"                                              
  2024-03-14 12:22:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                                    
  2024-03-14 12:22:19 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lauge Richard Rud-Clemmensen" at "lauge.clemmensen@silkeborg.dk"                                 
  2024-03-14 12:22:20 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Rusberg" at "lru@sosuoj.dk"                                                                 
  2024-03-14 12:22:20 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulla Gram" at "ullg@foa.dk"                                                                      
  2024-03-14 12:22:21 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Fuglsig Schjødt" at "mefu@foa.dk"                                                          
  2024-03-14 12:22:21 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Boel" at "chrboe@aarhus.dk"                                                            
  2024-03-14 12:23:11 UTC   Christian Boel                     80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:23:12 UTC   Christian Boel                     80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:24:24 UTC   Tommy Schormand Johansen           163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:24:32 UTC   Tommy Schormand Johansen           163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-14 12:24:45 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 12:25:30 UTC   Tommy Schormand Johansen           163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-14 12:25:31 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 12:25:37 UTC   Tommy Schormand Johansen           163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                                                           
  2024-03-14 12:29:13 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:34:37 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:34:37 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:34:52 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:34:52 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 12:34:52 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 13:00:54 UTC   Anette Schmidt laursen             87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-14 13:00:59 UTC   Penneo system                      87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 13:12:17 UTC   Anette Schmidt laursen             87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-14 13:12:18 UTC   Penneo system                      87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 13:12:36 UTC   Anette Schmidt laursen             87.54.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                                                        
  2024-03-14 14:08:35 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 14:35:47 UTC   Lone Rusberg                       188.114.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 14:35:51 UTC   Lone Rusberg                       188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-14 14:35:54 UTC   Penneo system                      188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 14:36:39 UTC   Lone Rusberg                       188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-14 14:36:41 UTC   Penneo system                      188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 15:24:42 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 16:47:19 UTC   Penneo system                      87.54.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-14 17:23:27 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 20:19:05 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-14 20:19:05 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-15 07:59:34 UTC   Anette Marie Poulsen               80.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-15 07:59:34 UTC   Anette Marie Poulsen               80.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-15 07:59:47 UTC   Anette Marie Poulsen               80.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-15 07:59:51 UTC   Penneo system                      80.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-15 08:00:39 UTC   Anette Marie Poulsen               80.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-15 08:00:41 UTC   Penneo system                      80.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-15 08:00:55 UTC   Anette Marie Poulsen               80.161.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2024-03-15 10:15:21 UTC   Mette Fuglsig Schjødt              77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-15 10:15:30 UTC   Penneo system                      77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:10:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jonas Westergaard Sivertsen" at "jonaswestergaard.sivertsen@silkeborg.dk"               
  2024-03-16 13:10:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Gottlieb Hansen" at "henrik.hansen@rr.rm.dk"                                     
  2024-03-16 13:10:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                           
  2024-03-16 13:10:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lauge Richard Rud-Clemmensen" at "lauge.clemmensen@silkeborg.dk"                        
  2024-03-16 13:10:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lone Rusberg" at "lru@sosuoj.dk"                                                        
  2024-03-16 13:10:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ulla Gram" at "ullg@foa.dk"                                                             
  2024-03-16 13:10:15 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Fuglsig Schjødt" at "mefu@foa.dk"                                                 
  2024-03-16 13:10:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Boel" at "chrboe@aarhus.dk"                                                   
  2024-03-16 13:10:29 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:10:29 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:10:35 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:10:35 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:10:35 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:10:36 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:10:43 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:10:57 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:11:08 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:11:18 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:12:46 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:12:47 UTC   Penneo system                      93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:15:30 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:15:30 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:15:33 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:15:33 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:15:33 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:15:34 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:15:43 UTC   Penneo system                      178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:15:47 UTC   Penneo system                      178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:16:03 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:16:05 UTC   Penneo system                      178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:16:27 UTC   Jonas Westergaard Sivertsen        93.160.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-16 13:17:04 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:17:06 UTC   Penneo system                      178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:17:13 UTC   Ulla Gram                          178.157.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-16 13:36:09 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-16 13:36:20 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:36:22 UTC   Penneo system                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:37:30 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:37:32 UTC   Penneo system                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:37:56 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:37:57 UTC   Penneo system                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 13:38:31 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-16 13:38:34 UTC   Penneo system                      85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-16 15:30:56 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 07:40:28 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 17:32:48 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 17:32:48 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 17:52:55 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 17:52:55 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 17:53:06 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-17 17:53:07 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-17 17:53:20 UTC   Penneo system                      193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-17 17:55:10 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-17 17:55:12 UTC   Penneo system                      193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-17 17:55:23 UTC   Henrik Gottlieb Hansen             193.163.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-17 19:08:47 UTC   Christian Boel                     80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-17 19:08:51 UTC   Christian Boel                     80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-17 19:09:10 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-17 19:10:29 UTC   Christian Boel                     80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-17 19:10:30 UTC   Penneo system                      80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-17 19:10:36 UTC   Christian Boel                     80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-18 06:52:19 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 09:13:31 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 09:13:34 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 10:04:32 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 11:33:26 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 11:33:27 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 11:33:39 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 11:34:04 UTC   Penneo system                      87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-18 11:34:50 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 11:34:52 UTC   Penneo system                      87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-18 11:35:06 UTC   Lauge Richard Rud-Clemmensen       87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-18 13:11:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                           
  2024-03-18 13:11:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lone Rusberg" at "lru@sosuoj.dk"                                                        
  2024-03-18 13:11:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mette Fuglsig Schjødt" at "mefu@foa.dk"                                                 
  2024-03-18 13:14:42 UTC   Mette Fuglsig Schjødt              152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 13:14:42 UTC   Mette Fuglsig Schjødt              152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 13:14:52 UTC   Mette Fuglsig Schjødt              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 13:14:56 UTC   Penneo system                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-18 13:15:44 UTC   Mette Fuglsig Schjødt              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 13:15:51 UTC   Penneo system                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-18 13:16:08 UTC   Mette Fuglsig Schjødt              152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-18 13:25:35 UTC   Lone Rusberg                       80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-18 13:25:38 UTC   Lone Rusberg                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 14:30:30 UTC   Lone Rusberg                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 14:30:34 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-18 14:31:56 UTC   Lone Rusberg                       80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-18 14:31:58 UTC   Penneo system                      80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-20 13:12:10 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                           
  2024-03-20 13:12:11 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lone Rusberg" at "lru@sosuoj.dk"                                                        
  2024-03-20 14:47:31 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-20 16:23:42 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-20 16:40:25 UTC   Karina Charlotta Hagger Kirk       172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2024-03-21 08:52:28 UTC   Lone Rusberg                       188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-21 08:52:36 UTC   Penneo system                      188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-21 08:54:02 UTC   Lone Rusberg                       188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2024-03-21 08:54:04 UTC   Penneo system                      188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-21 08:54:11 UTC   Lone Rusberg                       188.114.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                             
  2024-03-22 13:13:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                           
  2024-03-24 13:32:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                           
  2024-03-25 09:43:31 UTC   Karina Risum Jensen - Deloitte     163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
  2024-03-26 13:33:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Karina Charlotta Hagger Kirk" at "karina.kirk@skanderborg.dk"                           
  2024-03-27 07:10:29 UTC   Karina Risum Jensen - Deloitte     163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                               
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