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Indledning
Denne kontrakt er udfeerdiget med baggrund i bemyndigelse af 27. juni 2013 fra Ministeriet for
barn og undervisning. Der skelnes i kontrakten mellem indsatser og resultater.

Formal
Resultatlgnskontrakten med den gverste leder skal tiene fglgende overordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
» Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastszettelse og gen-
nemfgrelse af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger
o Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mél og resulta-
ter.

Faelles principper
Det er et generelt krav fra ministeriet, at malene i resultatlgnskontrakten forudsaetter:
o En ekstra indsats af den gverste leder.
o At indsatsomraderne vedrgrer institutionens vaesentlige og aktuelle udfordringer.
o Atde i kontrakten aftalte indsatsomrader skal indeholde konkrete mal for lederens ind-
sats.
» At mélene skal vaere formuleret praemst og gennemskueligt og vaere operationelle, sd
det er tydeligt og forstdeligt, ogsd for tredjemand, hvorledes mélopfyldelse af kontrak-
ten evalueres.

Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fastlaegger bestyrelsen efter aftale med lederen
bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrider og mal for lederens indsats.

Der er mulighed for at indgd resultatlgnskontrakt inden for to gkonomiske rammer:
¢ En basisramme
e En ekstraramme.

Der er knyttet felgende retningslinjer og krav til brugen af de to gkonomiske rammer.

Basisrammen
Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader der skal indga i basisrammen. Indsatsomr3-
derne skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede

Ekstrarammen
Til ekstrarammen er der knyttet to krav:

» Indsatsomraderne skal indeholde krav om markante resultater, som fgrer til synlige
aendringer for institutionen.

e Blandt mdsatsomraderne i ekstrarammen skal indgd en mélrettet indsats mod frafald,
samt en malrettet indsats om arbejdet med prioritering og planlagning af underwser-
nes arbejdstid, s& de anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne
ved undervisning eller andre lzeringsaktiviteter.

Bestyrelsen bestemmer indsatsomraderne efter dialog og aftale med lederen.

Bestyrelsen har bemyndiget formandsskabet til at indgd den endelige kontrakt med direktgren.
Bestyrelsen vurderer og beslutter udmgntningen af kontrakten.



Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen ved SOSU @stjylland ved formanden for bestyrelsen
Hans-Jgrgen Hgrning og direktgr Anette Schmidt Laursen.

Kontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2018 til 31. december 2018.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer som
grundlag for udvalgte dele af direktgrens virke i kontraktens gyldighedsperiode.

Kontraktens belgbsmaessige ramme
Den gkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt er udstukket af Ministeriet for Bgrn og Un-

dervisning, og afhaenger af antal 8rselever pa institutionen.

For SOSU @stjylland betyder det:

Antal arselever ved sidste Basisramme Ekstraramme
arsregnskab
1000-1999% 80.000 kr. 60.000 kr.

* Rrselever pd AMU-uddannelsen indgdr med vaegt pa 4, hvorfor antal 3rselever overstiger
1000.

Den samlede ramme er sdledes pd 8rsbasis 140.000 kr. Den maksimale udbetaling ma ikke
overstige 25 % af lederens samlede faste Ign (Grundlgn + varige tillaeg).

Resultatlgnnen udbetales med den procentdel, som malopfyldelsen vurderes at veere.

Resultatvurdering/evaluering

Det forudszettes, at der i kontraktperioden foregér en Igbende dialog imellem direktgren og
bestyrelsesformanden om status for malopfyldelsen p& de forskellige indsatsomrader.
Midtvejsevaluering finder sted inden udgangen af september 2018.

Ved udlgb af gyldighedsperioden udarbejder direktgren en kortfattet rapport, der beskriver
hendes opfattelse af realiseringen af de angivhe mal i kontrakten og i hvilken udstraekning
kontraktens malopfyldelse af de forskellige indsatsomrader vurderes realiseret. Efter endt pe-
riode drgftes det forgangne 3rs resultatopfyldelse med bestyrelsesformanden som traeffer be-
slutning om stgrrelsen af den endelige udbetaling pd baggrund af mélopfyldelsen.

Bestyrelsesformanden vurderer og begrunder selvstaendigt graden af malopfyldelse. En til-
fredsstillende preestation skal ikke ngdvendigvis medfgre en maksimal udbetalingsgrad. Af mi-
nisteriets retningslinjer fremgar, at en udbetalingsgrad pa 100 pct. kun forventes i ganske
seerlige tilfaalde.

Resultatlgnskontrakten er en personlig kontrakt og sdfremt der indtraeder uforudsete begiven-
heder hos kontraktens parter, herunder sygdom eller ophgr i stillingen opggres kontrakten til
dato 0og en forholdsmaeSS|g andel af resultatlgnnen udbetales. Udmgntningen beror dog stadig
pd en vurdering af malopfyldelsen.

Kontraktaendringer

Genforhandling og justeringer af kontrakten vil aIene kunne finde sted i tilfeeide af vaesenthge
og uforudsigelige aendringer i det grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet, og kun nér aftale-
parterne er enige herom. Det kan vaere vaesentlige sendringer i arbejdsopgaver eller ansvars-
omrader, eller det kan vaere eksternt betingede aendringer, f.eks. aandringer i lovgivning eller
finanslovsforudseetninger. Disse andringer skal vaere velbegrundede og dokumenterede.



Kontraktens status

Resultatlgnskontrakten er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Det betyder, at den ikke kan
geres til genstand for retlig behandling. Det betyder ogsa, at resultatlgnskontrakten ikke zen-
drer ved de regler, som i gvrigt geelder for anseaettelsesforholdet.

Offentliggorelse

Kontraktens indsatsomrdder og mél offentligggres via skolens hjemmeside.

Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen og den endelige udmgntning af resultatignskontrak-
ten offentligggres via skolens hjemmeside.



Mal og indsatsomrader

BASISRAMME — 80.000 KR.

Indsatsomride 1:
Kraftcenter for demensuddannelse

Begrundelse for indsatsomrédet:

SOSU @stjylland gnsker at styrke skolens faglige profil. Hensigten er at etablere et solidt fun-
dament for at veere synlig og toneangivende i debatten omkring udviklingen af velfardsuddan-
nelserne. Ved at udbygge skolens viden omkring demens set fra forskellige perspektiver er
malet at ggre SOSU @stjylland til en vigtig sparringspartner for arbejdsgivere, faglige organi-
sationer, patientforeninger og andre interesseorganisationer, SOSU-skoler og andre uddannel-
sesinstitutioner i forhold til udvikling af velfaerdstilbud til borgere med demens via efter-
/videreuddannelse af SOSU-personale.

Erfaringerne skal bidrage til paedagogisk udvikling og kompetenceudvikling af underviserne og
dermed sikre SOSU @stjylland et omdgmme som kraftcenter for demensuddannelse.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

I Igbet af 2018 har SOSU @stjylland deltaget i minimum 2 udviklingsprojekter om demens med
andre relevante samarbejdspartnere, og har indgdet partnerskabsaftale med 2 kommuner,
heraf mindst én af skolens store kommuner, om szerlige efteruddannelsesaktiviteter vedrgren-
de demens for kommunens SOSU- personale Derudover har SOSU @stjylland haft 1 opleeg om
SOSU @stjyllands uddannelsesindsatser pa8 demensomradet pa en national konference og bi-
draget med 3-4 artikler om emnet.

VAGT 25 % AF BASISRAMMEN

Indsatsomride 2:
Malrettet indsats p§ EUX-omridet

Begrundeise for indsatsomrédet:

Med EUX-uddannelsen har skolen faet en mulighed for at tiltreekke en malgruppe, der pé den
ene side er interesseret i en erhvervsuddannelse, men som samtldlg ¢nsker en gymnasial ud-
dannelse. Med en EUX far eleverne sdledes to uddannelser i én, og de fir dermed endnu bedre
muligheder for videreuddannelse.

Samtidig giver EUX-uddannelsen nogle faerdiguddannede elever, der besidder en bred faglig-
hed, der er med til at lgfte uddannelsen.

Skolen har fokus pa at gge rekruttermgen til EUX SOSU. Der er oprettet rekrutterings-teams —
savel internt pa skolen som tvaergdende i samarbejde med Magistraterne for hhv. Sundhed og
Omsorg og Sociale Forhold & Beskaeftigelse i Aarhus Kommune.

Vurdering af graden af milopfyldelse:
Antallet af elever pa EUX SOSU, der starter til august 2018, skal gges med 25 %. Malet er, at
der oprettes et hold pa minimum 18 elever.

VAGT 25 %0 AF BASISRAMMEN



Indsatsomrade 3:
Flere aktiviteter i grundskolesamarbeijdet

Begrundelse for indsatsomréidet:

Savel EUD-reformen fra august 2015 som dimensioneringsaftalen fra august 2016 har haft
nogle direkte negative effekter pd aktiviteten pd flere af skolens uddannelser. Dimensionering-
saftalen indebar en halvering af pladserne pa den paedagogiske assistentuddannelse, og EUD-
reformens krav om karakteren 02 i dansk og matematik samt krav om 20 ugers GF2 forlgb pa
SU inden start pa hovedforlgbet har udfordret mulighederne for at tiltrackke bade de unge og
de voksne elever.

Evnen til at tiltraskke de unge fra folkeskolens 9. og 10. klasse er en vigtig forudseaetning, hvis
skolen skal leve op til dimensioneringen pa iszer social- og sundhedsuddannelserne. Derfor er

markedsﬂarlng og rekruttering et vaesentligt strategisk indsatsomrade for skolen i de kommen-
de &r.

For at gge antallet af ansggere til GF1 er der i 2018 gget fokus pa rekruttering og grundskole-
samarbejdet. Der etableres et rekrutteringsteam, som udvikler nye tiltag og gennemfgrer akti-
viteter med elever i grundskolen. Der udarbejdes et arshjul for rekrutteringsindsatsen, og der
tilfgjes Igbende nye aktiviteter. Aktiviteterne er malrettet, unge, foreeldre og folkeskolelaerere

Vurdering af graden af malopfyldelse:

Der skal i 2018 vaere gennemfgrt minimum 3 starre smart-skills projekter, og ansggertallet til
GF1 skal veere steget med 10 % ift. 2017.

V&EGT 25 % AF BASISRAMMEN

Indsatsomride 4:
@get aktivitet for EUV1-PAU

Begrundelse for indsatsomridet:

I aftaleteksten om "Staerkere dagtilbud” er hgj faglighed beskrevet som et fagligt kompetence-
loft af dagplejere til paedagogiske assistenter.

Et kompetencelgft skal blandt andet bidrage til en vellykket implementering af den styrkede
peedagogiske laereplan og herigennem lgfte den generelle kvalitet i dagtilbuddene.

I tet samarbejde mellem skolens eftervidereuddannelses- og PAU-afdeling udarbejdes model-
ler for en fleksibel kompetenceudvikling af dagplejere til paedagogiske assistenter.

Vurdering af graden af mélopfyldelse:

I Igbet af 2018 har SOSU @stjylland deltaget i minimum 3 mgder med kommunale arbestgl-
vere og FOA og i samarbejde med disse udarbejdet minimum 2 modul-opbyggede AMU- eller
EUV1PAU- efteruddannelsesforlgb.

Der er planlagt opstart af AMU-forlgb eller EUV1PAU for dagplejere og ufaglaerte senest marts
2019.

VZAGT 25 % AF BASISRAMMEN



EKSTRARAMME - 60. 000 KR.

Ekstrarammen indeholder de to obligatoriske indsatsomrader - en malrettet indsats mod fra-
fald, samt en malrettet indsats om arbejdet med prioritering og planlaegning af undervisernes
arbesttld sa de anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved under-
visning eller andre lzeringsaktiviteter.

Indsatsomride 5:
MAalrettet indsats mod frafald

Begrundelse for indsatsomridet:

EUD-reformen fra 2015 indeholder 4 konkrete mal. Et af malene er, at flere skal gennemfgre
en erhvervsuddannelse. Baggrunden for dette delmal var og er et meget stort frafald pa er-
hvervsuddannelserne generelt.

Der arbejdes videre med de gode erfaringer fra 2017 om, hvad der virker i forhold til at redu-
cere frafaldet Det betyder, at der fortsat er fokus pa arbejdet med taet og systematisk opfaig-
ning pad den enkelte elev. Uddannelsesledere o9 studievejledere har udarbejdet faste procedu-
rer for, hvordan og hvorndr der skal reageres pa fraveer med samtale eller advarsler. Scree-
ning af evner og niveau i dansk og matematik pa grundfag foretages af lsesevejledere. Social-
peedagogisk stgtte og studiestgtten tilbyder fortsat hjaelp og stotte til alle elever, blandt andet
med Studiecaféerne. Der arbejdes med klare laeringsmal og den helhedsorienterede undervis-
ning tilretteleegges, gennemfares og evalueres af laererteamet. Der saettes fokus pa styrket
paedagogisk ledelse, hvor ledelsen deltager og observerer undervisningen og indgar synligt i
det daglige lzeringsmilje p3 skolen.

I 2018 etableres et samlet Laerings-Lab i bdde Aarhus (er etableret) og Silkeborg, som samar-
bejder om udbud af lzeringsforlgb malrettet, elever med merit, elever med valgfag og kursi-
ster. Leerings-Lab forventes med disse malrettede tilbud ogsé at bidrage til at reducere elever-
nes frafald.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

Der tages udgangspunkt i den opggreisesmetode, der findes i skolens Handlingsplan for gget
gennemfgrelse. Her skal frafaldet samlet set nedbringes med 1 procentpoint ift. tallene i hand-
lingsplanen, der blev praesenteret for bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet i marts 2017.

VAGT 50 % AF EKSTRARAMMEN

Indsatsomride 6:
Prioritering og planlaegning af undervisernes arbejdstid

Begrundelse for indsatsomrédet:
Indsatsomradet skal ses i lyset af den overenskomst, der kom i 2014 (Lov 409).

Overenskomsten var et opggr med de bindinger, der 13 i de davaerende akkorder, og der var et
klart gnske om, at en stgrre del af undervisernes arbejdstid skulle anvendes sammen med ele-
verne elier til andre laeringsaktiviteter.

Vurdering af graden af malopfyldelse:
Den bedste samlede indikator for dette indsatsomrdde er det gennemsnitlige antal undervis-
ningstimer, som underviserne erleegger.

Skolen har formuleret nogle rammer for planleegning af undervisernes arbejdstid, og der er fra
august 2017 udarbejdet nye rammer for tilrettelaeggelsen af undervisningen. Ud fra savel tan-
kerne bag Lov 409 samt skolens gkonomiske udfordringer, er det malet, at underviserne skal
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erlaegge flere undervisningstimer end tidligere og dermed tilbringe en stgrre andel af deres tid
sammen med eleverne.

Malopfyldelsen tager udgangspunkt i opggrelse af erlagt undervisning for kalenderaret 2018,
der sammenlignes med de tilsvarende tal for 2017.

Det er mélet, at der samlet set for SOSU @stjylland sker en stigning pa 5 %.
Bestyrelsen vurderer graden af malopfyldelse.

VAGT 50 % AF EKSTRARAMMEN



