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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand Jonas W.
Sivertsen

Inden mgdet gik i gang orienterede bestyrelsesformand Jonas W. Sivertsen om
henvendelse fra Randers Social- og Sundhedsskoles bestyrelsesformand, som har
oplyst at bestyrelsen i Randers har udsat deres beslutning om fusion indtil primo 2026.
Herefter blev dagsorden godkendt.

Punkt 2: Godkendelse af referat af 2025-06-16 ved bestyrelsesformand
Jonas W. Sivertsen

Referat af 16. juni 2025 blev godkendt.

Punkt 3: Orientering om optagetal ved vice- og uddannelseschef Karen
Brix Roed

Status pa elevoptag — SOSU @stjylland
Uddannelseschef Karen Brix Roed fremlagde en status pa elevoptaget, med seerligt
fokus pa grundforlgb 2 (GF2).

» GF1: Sggningen vurderes som stabil.
* GF2: Sggningen er under pres og kraever saerlig opmaerksomhed.

Padagogisk assistentuddannelse

Uddannelsen er udfordret af manglende laerepladser. Pa trods af en saeraftale med KKR
om etablering af 100 ekstra leerepladser i Region Midtjylland i 2025, er det kun lykkedes
at oprette et begraenset antal nye pladser.

TKA-uddannelsen

* Der er optaget 93 elever i 2025.

» Desveerre er et frafald er observeret, hvilket blandt andet kan tilskrives elevernes
unge alder og deres begraensede villighed til at acceptere leerepladser uden for
Aarhus.

Social- og sundhedsuddannelserne

* | henhold til dimensioneringsaftalen skal SOSU @stjylland uddanne ca. 500 social-
og sundhedsassistenter og 250 social- og sundhedshjaelpere. Vi er dog langt fra at
kunne rekruttere elever i den stgrrelsesorden, og optaget er faldende, isaer blandt
voksne over 25 ar, hvilket giver anledning til bekymring bade i Aarhus og
Silkeborg.

Mulige arsager til faldende sggning

* Indfgrelsen af studenterreglen har medfgrt et fald i ansegere med aeldre
studentereksamen og har samtidig fragmenteret uddannelsesforigbene. Erfaring
viser, at fragmenterede uddannelsesforlgb reducerer elevernes interesse.

« Effekten af OK2024 med Ignstigninger til SOSU-medarbejdere er aftaget

» Stor efterspgrgsel efter arbejdskraft kan fastholde nogle i job som ufagleert.

* Det vurderes dog, at disse faktorer ikke alene kan forklare den samlede udvikling.
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Fremadrettede indsatser
Der er behov for en intensiveret rekrutteringsindsats — bade fra skolens og kommunernes
side. Der skal vaere kontakt til bade offentlige og private arbejdsgivere og regionen.

Tydeliggere, at studenter igen godt kan starte pa GF2 (dog kun 8 uger), at merit for
erfaring/uddannelse ikke lzengere er obligatorisk men frivillig, at social- og
sundhedsassistentelever over 25 ar hr ret til elevign under GF2 samt at visse kommuner
ogsa giver elevlgn til social- og sundhedshjeelperelever, og igen papege lennen som
fagleert (jf. OK2024).

Flere ressourcer til det praktikpladsopsggende arbejde.
Tydeliggare at der er flere veje ind i uddannelserne
Arbejde for flere ufagleerte kommer i uddannelse

Det blev drgftet, om de nye udvalgsformaend skal inviteres til et made i januar 2026 for at
drgfte problemstillingerne.

Skolens ledelse bgr anmode om et nye mgde med KKR Midtjylland ang. laerepladser il
paedagogiske assistentelever

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der pa det kommende
bestyrelsesmgde skal indga et punkt om rekruttering. Herunder skal der seettes fokus p3,
hvordan den paedagogiske assistentuddannelse kan anvendes som en indgang til
beskeeftigelse i zeldreomradet.

Punkt 4: Godkendelse af af SOSU Qstjyllands halvarsregnskab for
2025 og orientering om prognose for resterende del af 2025
v.okonomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe

Godkendelse af halvarsregnskab og orientering om prognose for 2025 — SOSU
GOstjylland

Jkonomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe fremlagde halvarsregnskabet for 2025
samt prognosen for resten af aret.

Halvarsregnskabet viser et realiseret overskud pa 2,8 mio. kr. mod et budgetteret
overskud pa 0,4 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primeert hgjere omseetning end forventet. Udgiftsposterne har
generelt beskedne afvigelser, med undtagelse af lan og finansielle poster, som forventes
udjeevnet i resten af budgetperioden.

Bestyrelsen godkendte, at lanprocenten fremover ma variere mellem 68-72 %, i stedet
for den faste rettesnor pa 70 %.

Prognosen for 2025 viser et forventet arsresultat pa ca. 2,5 mio. kr., hvilket er ca. 1 mio.
kr. over det oprindelige budget.

Halvarsregnskabet blev godkendt, og prognosen blev taget til efterretning.
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Punkt 5: Beslutningspunkt: Mgderaekke 2026 v. bestyrelsesformand
Jonas W. Sivertsen

Mgaderaekke for farste halvar af 2026 blev godkendt.

Punkt 6: Droftelse af uddannelseslandskabet pa baggrund af politisk
indgaede aftaler om erhvervsuddannelserne

Temapunktet blev indledt med et oplaeg fra direktgr Anette Schmidt Laursen, som
preesenterede strategiske pejlemaerker for bade AMU- og EPX-/EUD-landskabet.
Opleegget tog afsaet i baggrundsviden og nagletal fra Danske SOSU-skoler og dannede
grundlag for en efterfalgende draftelse af skolens fremtidige positionering.

To scenarier blev skitseret:

» Skolen som selvstaendig institution uden fusion.
« Skolen som aktar i en stgrre fusion.

Bestyrelsen drgftede scenarierne i fortroligt rum og fremlagde efterfglgende deres
refleksioner for skolens ledelse. Draftelsen var praeget af stort engagement og
nuancerede betragtninger:

* Der var en generel tilslutning til at prioritere samarbejde med institutioner, der
deler fagligt fokus og veerdimaessig forstaelse — seerligt inden for
sundhedsomradet.

» Bekymring omkring samarbejde med visse institutioner, hvor der blev udtrykt tvivl
om fagligt og kulturelt match.

» Overenskomstmaessige udfordringer ved fusion med institutioner af anden type
blev fremhaevet.

» EPX-omradet blev neevnt som et uafklaret element.

« Vigtigheden af SOSU-faglighed og skolens identitet blev understreget.

* Der blev udtrykt behov for at veere abne over for samarbejde med andre
institutioner, men samtidig holde fast i skolens kernefaglighed.

* Det blev fremhaevet, at der ber arbejdes aktivt med at afsgge muligheder for
samarbejde og signalere abenhed over for relevante aktarer.

Drgftelsen viste, at der er behov for yderligere modning af punktet. Det blev derfor
besluttet, at temapunktet tages op igen pa bestyrelsesmgdet i december.

Punkt 7: Orienteringspunkt: Resultat af evalueringen af
bestyrelsesseminar 2025

Bestyrelsen blev orienteret om evalueringen af bestyrelsesseminar 2025. Evalueringen
viste en gennemgaende meget positiv tilbagemelding fra deltagerne, bade hvad angar
indhold, form og udbytte. P& baggrund af den positive respons blev det besluttet, at
konceptet gentages i 2026 med eventuelle justeringer.

Punkt 8: Orientering fra bestyrelsesformanden og evrige
bestyrelsesmedlemmer

Neestformand for bestyrelsen Anette Poulsen orienterede fra bestyrelsesmadet i Danske
SOSU skolers B-SOSU. Pa mgdet blev den kommende uddannelsesreform draftet, og
det blev tydeligt, at bestyrelserne pa erhvervsskoler fremadrettet i langt hajere grad end
hidtil skal forholde sig til skolernes kvalitet. Allerede nu er der indgaet aftaler, som peger i

3/5

Addo Sign identifikationsnummer: 102d90fd-d2d7-477c-8aec-acff01d97119



den retning — herunder aftaler fra maj maned sadsom Flere faglaerte til den gronne
omstilling og aftalen om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne.

Desuden er der nedsat en ekspertgruppe under Barne- og Undervisningsministeriet med
Naja Vandel Jacobsen som formand. Ekspertgruppen forventes at afgive sine
anbefalinger til minister Mattias Tesfaye senest den 1. december 2025.

Afslutningsvis blev der orienteret om Danske SOSU skolers arsmgde i Kolding den 24.
september 2025, hvor fokus vil veere pa Skills set fra flere perspektiver.

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Punkt 9: Orientering fra skolens ledelse ved direkter Anette Schmidt
Laursen

Der blev orienteret om nedenstaende, som blev taget til efterretning af bestyrelsen:

1. Arsmade i Danske SOSU skoler 24. september 2025 og deltagelse fra SOSU
Gstjylland

Ledelsen orienterede om, at sen udmelding om datoen for arsmgdet har medfart
sporadisk deltagelse fra SOSU Qstjylland.

2. EURO Skills og kommende DM i Skills
Der blev givet en opdatering om deltagelsen i EURO Skills, hvor Danmark opnaede en
bronzemedalje. Naeste DM i Skills afholdes i Hjarring i april 2026.

3. Arbejdstilsynets besag pa skolens afdeling i Aarhus
Arbejdstilsynet har besggt skolen med fokus pa:

» Den kemiske risikovurdering.

* Det psykiske arbejdsmiljg, herunder seerligt de hgje fglelsesmaessige krav til
medarbejderne.
Der er aftalt et mgde med AMIO den 5. november 2025, hvor bade
tillidsrepreesentanter og ledere deltager. Temaet vil igen veere fglelsesmaessige
krav i arbejdet.

4. Overfald pa SOSU @stjylland

Ledelsen orienterede om et overfald, hvilket har givet anledning til overvejelser om gget
overvagning. Det blev understreget, at der skal findes en balance mellem tryghed og
retssikkerhed.

6. Faktureringssystem og selskabsoplgsning
Skolen har skiftet faktureringssystem i 2024, og har nu erfaret, at selskabet er under
tvangsoplagsning. Der forventes en Igsning fra Selskabsstyrelsen.

7. Orientering vedr. skolens lonsystem og databehandleraftale

ITCN’s gennemgar alle skolens databehandleraftaler og deres jurister har stillet
sporgsmal til skolens databehandleraftale med skolens lgn-bureau og har i den
forbindelse anmodet Ianbureauet om yderligere information, som de ikke gnsker at
videregive. Sa der pagar pt en Igbende dialog herom med ITCN og lgnbureauet.

Punkt 10: Eventuelt
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Der var intet til eventuelt.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand Jonas W.
Sivertsen

Inden mgdet gik i gang orienterede bestyrelsesformand Jonas W. Sivertsen om
henvendelse fra Randers Social- og Sundhedsskoles bestyrelsesformand, som har
oplyst at bestyrelsen i Randers har udsat deres beslutning om fusion indtil primo 2026.
Herefter blev dagsorden godkendt.

Punkt 2: Godkendelse af referat af 2025-06-16 ved bestyrelsesformand
Jonas W. Sivertsen

Referat af 16. juni 2025 blev godkendt.

Punkt 3: Orientering om optagetal ved vice- og uddannelseschef Karen
Brix Roed

Status pa elevoptag — SOSU @stjylland
Uddannelseschef Karen Brix Roed fremlagde en status pa elevoptaget, med seerligt
fokus pa grundforlgb 2 (GF2).

» GF1: Sggningen vurderes som stabil.
* GF2: Sggningen er under pres og kraever saerlig opmaerksomhed.

Padagogisk assistentuddannelse

Uddannelsen er udfordret af manglende laerepladser. Pa trods af en saeraftale med KKR
om etablering af 100 ekstra leerepladser i Region Midtjylland i 2025, er det kun lykkedes
at oprette et begraenset antal nye pladser.

TKA-uddannelsen

* Der er optaget 93 elever i 2025.

» Desveerre er et frafald er observeret, hvilket blandt andet kan tilskrives elevernes
unge alder og deres begraensede villighed til at acceptere leerepladser uden for
Aarhus.

Social- og sundhedsuddannelserne

* | henhold til dimensioneringsaftalen skal SOSU @stjylland uddanne ca. 500 social-
og sundhedsassistenter og 250 social- og sundhedshjaelpere. Vi er dog langt fra at
kunne rekruttere elever i den stgrrelsesorden, og optaget er faldende, isaer blandt
voksne over 25 ar, hvilket giver anledning til bekymring bade i Aarhus og
Silkeborg.

Mulige arsager til faldende sggning

* Indfgrelsen af studenterreglen har medfgrt et fald i ansegere med aeldre
studentereksamen og har samtidig fragmenteret uddannelsesforigbene. Erfaring
viser, at fragmenterede uddannelsesforlgb reducerer elevernes interesse.

« Effekten af OK2024 med Ignstigninger til SOSU-medarbejdere er aftaget

» Stor efterspgrgsel efter arbejdskraft kan fastholde nogle i job som ufagleert.

* Det vurderes dog, at disse faktorer ikke alene kan forklare den samlede udvikling.
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Fremadrettede indsatser
Der er behov for en intensiveret rekrutteringsindsats — bade fra skolens og kommunernes
side. Der skal vaere kontakt til bade offentlige og private arbejdsgivere og regionen.

Tydeliggere, at studenter igen godt kan starte pa GF2 (dog kun 8 uger), at merit for
erfaring/uddannelse ikke lzengere er obligatorisk men frivillig, at social- og
sundhedsassistentelever over 25 ar hr ret til elevign under GF2 samt at visse kommuner
ogsa giver elevlgn til social- og sundhedshjeelperelever, og igen papege lennen som
fagleert (jf. OK2024).

Flere ressourcer til det praktikpladsopsggende arbejde.
Tydeliggare at der er flere veje ind i uddannelserne
Arbejde for flere ufagleerte kommer i uddannelse

Det blev drgftet, om de nye udvalgsformaend skal inviteres til et made i januar 2026 for at
drgfte problemstillingerne.

Skolens ledelse bgr anmode om et nye mgde med KKR Midtjylland ang. laerepladser il
paedagogiske assistentelever

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at der pa det kommende
bestyrelsesmgde skal indga et punkt om rekruttering. Herunder skal der seettes fokus p3,
hvordan den paedagogiske assistentuddannelse kan anvendes som en indgang til
beskeeftigelse i zeldreomradet.

Punkt 4: Godkendelse af af SOSU Qstjyllands halvarsregnskab for
2025 og orientering om prognose for resterende del af 2025
v.okonomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe

Godkendelse af halvarsregnskab og orientering om prognose for 2025 — SOSU
GOstjylland

Jkonomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe fremlagde halvarsregnskabet for 2025
samt prognosen for resten af aret.

Halvarsregnskabet viser et realiseret overskud pa 2,8 mio. kr. mod et budgetteret
overskud pa 0,4 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primeert hgjere omseetning end forventet. Udgiftsposterne har
generelt beskedne afvigelser, med undtagelse af lan og finansielle poster, som forventes
udjeevnet i resten af budgetperioden.

Bestyrelsen godkendte, at lanprocenten fremover ma variere mellem 68-72 %, i stedet
for den faste rettesnor pa 70 %.

Prognosen for 2025 viser et forventet arsresultat pa ca. 2,5 mio. kr., hvilket er ca. 1 mio.
kr. over det oprindelige budget.

Halvarsregnskabet blev godkendt, og prognosen blev taget til efterretning.
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Punkt 5: Beslutningspunkt: Mgderaekke 2026 v. bestyrelsesformand
Jonas W. Sivertsen

Mgaderaekke for farste halvar af 2026 blev godkendt.

Punkt 6: Droftelse af uddannelseslandskabet pa baggrund af politisk
indgaede aftaler om erhvervsuddannelserne

Temapunktet blev indledt med et oplaeg fra direktgr Anette Schmidt Laursen, som
preesenterede strategiske pejlemaerker for bade AMU- og EPX-/EUD-landskabet.
Opleegget tog afsaet i baggrundsviden og nagletal fra Danske SOSU-skoler og dannede
grundlag for en efterfalgende draftelse af skolens fremtidige positionering.

To scenarier blev skitseret:

» Skolen som selvstaendig institution uden fusion.
« Skolen som aktar i en stgrre fusion.

Bestyrelsen drgftede scenarierne i fortroligt rum og fremlagde efterfglgende deres
refleksioner for skolens ledelse. Draftelsen var praeget af stort engagement og
nuancerede betragtninger:

* Der var en generel tilslutning til at prioritere samarbejde med institutioner, der
deler fagligt fokus og veerdimaessig forstaelse — seerligt inden for
sundhedsomradet.

» Bekymring omkring samarbejde med visse institutioner, hvor der blev udtrykt tvivl
om fagligt og kulturelt match.

» Overenskomstmaessige udfordringer ved fusion med institutioner af anden type
blev fremhaevet.

» EPX-omradet blev neevnt som et uafklaret element.

« Vigtigheden af SOSU-faglighed og skolens identitet blev understreget.

* Der blev udtrykt behov for at veere abne over for samarbejde med andre
institutioner, men samtidig holde fast i skolens kernefaglighed.

* Det blev fremhaevet, at der ber arbejdes aktivt med at afsgge muligheder for
samarbejde og signalere abenhed over for relevante aktarer.

Drgftelsen viste, at der er behov for yderligere modning af punktet. Det blev derfor
besluttet, at temapunktet tages op igen pa bestyrelsesmgdet i december.

Punkt 7: Orienteringspunkt: Resultat af evalueringen af
bestyrelsesseminar 2025

Bestyrelsen blev orienteret om evalueringen af bestyrelsesseminar 2025. Evalueringen
viste en gennemgaende meget positiv tilbagemelding fra deltagerne, bade hvad angar
indhold, form og udbytte. P& baggrund af den positive respons blev det besluttet, at
konceptet gentages i 2026 med eventuelle justeringer.

Punkt 8: Orientering fra bestyrelsesformanden og evrige
bestyrelsesmedlemmer

Neestformand for bestyrelsen Anette Poulsen orienterede fra bestyrelsesmadet i Danske
SOSU skolers B-SOSU. Pa mgdet blev den kommende uddannelsesreform draftet, og
det blev tydeligt, at bestyrelserne pa erhvervsskoler fremadrettet i langt hajere grad end
hidtil skal forholde sig til skolernes kvalitet. Allerede nu er der indgaet aftaler, som peger i
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den retning — herunder aftaler fra maj maned sadsom Flere faglaerte til den gronne
omstilling og aftalen om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne.

Desuden er der nedsat en ekspertgruppe under Barne- og Undervisningsministeriet med
Naja Vandel Jacobsen som formand. Ekspertgruppen forventes at afgive sine
anbefalinger til minister Mattias Tesfaye senest den 1. december 2025.

Afslutningsvis blev der orienteret om Danske SOSU skolers arsmgde i Kolding den 24.
september 2025, hvor fokus vil veere pa Skills set fra flere perspektiver.

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Punkt 9: Orientering fra skolens ledelse ved direkter Anette Schmidt
Laursen

Der blev orienteret om nedenstaende, som blev taget til efterretning af bestyrelsen:

1. Arsmade i Danske SOSU skoler 24. september 2025 og deltagelse fra SOSU
Gstjylland

Ledelsen orienterede om, at sen udmelding om datoen for arsmgdet har medfart
sporadisk deltagelse fra SOSU Qstjylland.

2. EURO Skills og kommende DM i Skills
Der blev givet en opdatering om deltagelsen i EURO Skills, hvor Danmark opnaede en
bronzemedalje. Naeste DM i Skills afholdes i Hjarring i april 2026.

3. Arbejdstilsynets besag pa skolens afdeling i Aarhus
Arbejdstilsynet har besggt skolen med fokus pa:

» Den kemiske risikovurdering.

* Det psykiske arbejdsmiljg, herunder seerligt de hgje fglelsesmaessige krav til
medarbejderne.
Der er aftalt et mgde med AMIO den 5. november 2025, hvor bade
tillidsrepreesentanter og ledere deltager. Temaet vil igen veere fglelsesmaessige
krav i arbejdet.

4. Overfald pa SOSU @stjylland

Ledelsen orienterede om et overfald, hvilket har givet anledning til overvejelser om gget
overvagning. Det blev understreget, at der skal findes en balance mellem tryghed og
retssikkerhed.

6. Faktureringssystem og selskabsoplgsning
Skolen har skiftet faktureringssystem i 2024, og har nu erfaret, at selskabet er under
tvangsoplagsning. Der forventes en Igsning fra Selskabsstyrelsen.

7. Orientering vedr. skolens lonsystem og databehandleraftale

ITCN’s gennemgar alle skolens databehandleraftaler og deres jurister har stillet
sporgsmal til skolens databehandleraftale med skolens lgn-bureau og har i den
forbindelse anmodet Ianbureauet om yderligere information, som de ikke gnsker at
videregive. Sa der pagar pt en Igbende dialog herom med ITCN og lgnbureauet.

Punkt 10: Eventuelt
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Der var intet til eventuelt.
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