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Velkommen

P& SOSU @stjylland uddanner og efteruddanner vi personale til en omsorgskarriere inden for
sundhed, omsorg og paedagogik.

Her kan du finde SOSU @stjyllands mission, vision samt vores veerdigrundlag, det feelles
paedagogisk didaktiske grundlag og det ledelsesgrundlag, som vi bruger, nar vi arbejder
sammen om at lgse vores feelles kerneopgave.

Du kan ogsd leese om skolens overordnede strategi, vores bestyrelse samt se vores
organisationsdiagram.
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Mission

SOSU @stjyllands mission er at:
Uddanne til de erhverv, hvor mennesker arbejder med mennesker samt motivere til
livslang laering og personlig udvikling.
Styrke elevernes dannelse som stolte fagprofessionelle og som aktive, demokratiske
borgere med internationalt udsyn.

Skabe kvalitetsuddannelser i teet samarbejde med vores omverden med afsaet i
fremtidens teknologier og nyeste viden.

Kerneopgaven

Som erhvervsskole er det SOSU @stjyllands kerneopgave, at uddanne og efteruddanne
til en omsorgskarriere inden for sundhed, omsorg og paedagogik.

Vision

SOSU @stjylland:

« Gordig klogere pa livet.

+ Den oplagte vej for alle, der ansker en omsorgskarriere.

« En meningsfuld hverdag, hvor faellesskab, sundhed og paedagogik er i balance.




Vaerdier

Faellesskab

Med feellesskab mener vi, at:

Vi aktivt bruger faellesskabets kraft til at skabe udvik-
ling og er bevidste om vores faelles ansvar for at nd vores
mal.

Vi arbejder inddragende og veerdseetter forskelligheden,
nar vi skal finde de bedste Igsninger.

Vi deler viden og indsigt, og skaber plads til alle - bade
som individer og i de faglige faellesskaber.

Ordentlighed

Med ordentlighed mener vi, at:

Faglighed

Med faglighed mener vi, at:

Vi griber vores arbejdsopgaver an med stolthed, hgj
faglighed og integritet.

Vi handler professionelt og trovaerdigt for at sikre
hgjeste kvalitet.

Vi er engagerede og ambitiese med vores arbejde, og vi
streeber efter at skabe en meningsfuld hverdag for bade
elever, kursister og kolleger.

Mod

Med mod mener vi, at:

« Vi behandler hinanden med respekt, lytter til hinanden
og holder den gode tone.

» Viuduviser tillid og anerkender hinandens roller og
faglige stasted.

« Vitager ansvar og hjeelper hinanden.

Vi er nysgerrige og ter bevaege os mod mal, der stiller
nye krav og saetter nye standarder inden for vores felt.

Vi er villige til at leere af vores fejl samt at afpreve nye
ideer, nar gamle vaner skal brydes.

Vi udviser handlekraft og ter mede udfordringerne, nar
rammerne andrer sig.




Ambition

Ambitionen for SOSU @stjylland er, at vores veerdier
mod, faglighed, ordentlighed og faellesskab er med til
at skabe god energi for alle i hverdagen:

Vi ger os umage med at veere modige ved at sige
ja til ideer, der fremmer faglig kvalitet og udvikling.

Vi ger os umage med at gere vejen fra idé til
handling s& kort som mulig ved at se muligheder
fremfor begraensninger.

Vi ger os umage med at veere et feellesskab, der
lzfter i flok, leerer af det vi ger, og fejrer det,
der lykkes.

Vi ger os umage med at skabe klarhed over det, vi
vil have succes med ved at prioritere opgaver, tid
0g ressourcer.

Vi er én samlet skole pd flere matrikler.
Vi lgser kerneopgaven sammen, men forskelligt,
hvor det giver mening.
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Faglighed
- paedagogik og kvalitet

Folketingets aftale i 2025 om Markant
styrkelse af erhvervsuddannelser er fulgt
op af flere penge til erhvervsskolerne.

Mdlet er blandt andet at styrke
undervisernes kompetencer, forbedre de
sociale og faglige miljger pa skolerne og
skabe bedre sammenhaeng mellem
perioder i skole og opleering.

Robusthedskommissionens anbefalinger,
Aldrereformen og Sundhedsreformen
kalder p& nye indsatser og egede kom-
petencer blandt skolens paedagogiske
personale til at udvikle paedagogik og
didaktik, der kan gge kvaliteten i vores
uddannelser.

SOSU Ostjyllands strategiske
indsatser fokuserer pa:

« Didaktik og peedagogik, dannelse og
praksisfaglighed, der med afseet i et
teet samarbejde mellem skole og
opleering sikrer gode og sammen-
haengende uddannelsesforlgb.

« Styrkelse af undervisernes
erhvervspaedagogiske og special-
paedagogiske kompetencer, s der
skabes et steerkt leeringsmiljo og hgj
kvalitet i undervisningen.

« Den digitale SOSU-skole, der reekker
ud mod ny teknologi og udvikler
elevernes teknologiforstaelse og
steerke digitale handlekompetencer.

Fremtidens uddannelser
- rekruttering og udvikling

Uddannelseslandskabet i Danmark skal inden
2030 igennem store forandringer. Folketinget har
besluttet en raekke reformer, som aendrer
uddannelsestilbuddene og skaber behov for
&endringer hos uddannelsesinstitutionerne. SOSU
Ostjylland bliver en del af disse forandringer.

Forandringerne vil ske samtidig med, at vi skal
have fokus p& at uddanne flere fagprofessionelle
inden for hele velfaerdsomrddet. Forandringerne
kan seette SOSU Ostjyllands nuveerende
styrkeposition under pres.

Derfor skal vi have okus p& at bevare og
yderligere styrke vores position dels ved at
udvikle vores uddannelser i overensstemmelse
med arbejdsmarkedets behov og dels ved at
gribe muligheder for at optage nye uddannelser
ind i SOSU @stjyllands portefglje.

SOSU Ostjyllands strategiske
indsatser fokuserer pa:

« Strategiske partnerskaber med alle
oplaeringssteder, som seetter retning for
samarbejdet om rekruttering af elever,
etablering af leerepladser og udvikling af
uddannelserne.

« At vaere en markant akter i reformprocesserne
og derved praege forandringerne af
uddannelseslandskabet til gavn for SOSU
Ostjyllands uddannelser og fremtidens
velfeerdssamfund.

« At opbygge en organisation, der er foran-
dringsklar (transformativ) i sit mindset hos
bdde ledelse og medarbejdere, sd SOSU
Ostjylland er i stand til at gribe de nye
muligheder, der kommer.

Feellesskaber
- gget gennemforelse og
trivsel

Folketingets aftale i 2025 om Markant
styrkelse af erhvervsuddannelser er fulgt
op af flere penge til erhvervsskolerne.

Malet er blandt andet at reducere
frafaldet, forbedre de sociale og faglige
miljger pd skolerne og ambitioner om, at
flere elever tager en del af deres
erhvervsuddannelse i udlandet.

/ndringerne i uddannelseslandskabet
kalder pad nye samarbejdsrelationer i
uddannelsessektoren og med
arbejdspladserne. Nogle uddannelser
skal udbydes i nye sammenhaenge eller
af nye udbydere.

SOSU Ostjyllands strategiske
indsatser fokuserer pa:

« Et steerkt leeringsmiljo og trygt
kolemilje, der sikrer oget
gennemfarelse pd alle
uddannelsesforlgb.

« Elevernes faglige identitet og
stolthed, der styrker elevernes
tilhersforhold til uddannelsen.

« At vores kerneopgave fortsat
inddrager de nationale og globale
dagsordener om verdensmadl,
beeredygtighed, demokratisering og
internationalisering.
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Feelles Paedagogisk
Didaktisk Grundlag

Feelles peedagogisk didaktisk grundlag
(FPDG) beskriver malsaetningerne for
arbejdet med og udviklingen af
peedagogik og didaktik, og gaelder for det
samlede psedagogiske personale.

Det er vigtigt, at FPDG implementeres og
praktiseres i afdelingen, i underviser-
teamet og i den enkelte undervisers
undervisning, saledes at det bidrager til
at ege leering og styrke kvaliteten i
undervisningen.

Skolens FPDG er revideret i efterdret 2023
med seerligt fokus pa elevers og

kursisters mulighed for at dygtiggere sig i
teknologier og i det 21. drhundredes
kompetencer.

Du kan finde FPDG her

[=] i [m]
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Ledelsesgrundlag

Ledelsesgrundlaget definerer det overordnede ledelsesrum og geelder for
ledere pa alle ledelsesniveauer i SOSU @stjylland.

Vi ser ledelsesgrundlaget som et dynamisk veerktaj, der kontinuerligt udvikles i
takt med organisationens udvikling og tiden, samt i takt med medarbejderne.

Veerdierne i ledelsesgrundlaget vil altid afspejle sig i maden, hvorpd der bedrives
ledelse pd SOSU @stjylland, ligesom de vil veere omdrejningspunktet, nér
ledelsesmeessige dilemmaer behandles i hverdagen.

| dagligdagen taler vi om SOSU @stjylland som et hus - med fundament, sgjler
og tag - og ledelsesgruppen har en feelles opgave i at f& huset SOSU @stjylland
til at veere et godt uddannelses- og arbejdssted for elever, kursister og
medarbejdere.

Ledelsesgrundlaget er en del af husets fundament
og bygger pa fire hjgrnesten:

+ Synlighed

+  Samarbejde

« Udvikling

. Effektivitet

Laes det fulde
ledelsesgrundlag her

oo
G
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http://pglt.me/Ecfh0BnESz
http://pglt.me/Ecfh0BnESz
http://pglt.me/TIxYutTQh4
http://pglt.me/TIxYutTQh4
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ynlighed - Hjernesten 1

Nar vi pd SOSU @stjylland taler om synlighed i forhold til ledelse handler det om, at
ledelse pd trovaerdig vis skal ses, hares og feles. Det vil sige:

« Vier naervaerende for vores medarbejdere - ogsd nar vi ikke er til stede.

« Vi saetter retningen for skolens udvikling - men er ogsa lyttende i forhold til
omverdenens krav, gnsker og inputs.

« Vi er fakta-orienterede og omsorgsfulde - det vil sige "hard pé sagen
og bled pd personen.”

« Vierdrevet af grundleeggende vaerdier om ligevaerd og respekt - samtidigt med at vi
er tydelige i vores lederrolle.

Udvikling - Hjornesten 3

Som akter pd et uddannelsesmarked, der i disse ar bevaeger og sendrer sig hutigt, er det
ngdvendigt at veere orienteret i forhold til de tendenser, der viser sig inden for vores
omrade. Aldrig ukritisk og altid sagligt.

Nar vi i ledergruppen taler udvikling i SOSU @stjylland, sG handler det om, at:

« Viforbereder os pda fremtiden ved lgbende at sege ny viden, der kan veere relevant for
organisationen.

« Vi er modige i forhold til at g& nye veje - men vi teenker os altid om, inden vi ger det.

« Viskaber rammerne for, at den faglige og paedagogiske kvalitet hele tiden styrkes og
udvikles - i dialog med medarbejderne udfordrer vi vores egen praksis.

« Vi har fokus pd, at udvikling ikke blot handler om nye tiltag, indsatser og initiativer -
udvikling kan ogsa ske som en hverdagsinnovation.

Ledelsesgrundlagets 4 hjernesten

Samarbejde- Hjornesten 2

Som leder pa SOSU @stjylland findes der en lang raekke samarbejdsflader - internt ift.
ledelseskollegaer, medarbejdere og elever, eksternt i forhold til samarbejdspartnere m.fl.
Ledere pd SOSU @stjylland skal derfor mestre at lede samarbejder nedad, opad, udad
og pa tveers. | samarbejdsrelationer afspejler ledelsesadfaerd sig pd felgende made:

Vi tager vare pd vores egne afdelinger og medarbejdere - men aldrig pd bekostning
af helheden.

Vi er loyale overfor organisationens overordnede mal og vaerdier - men ter ogsd
udfordre disse.

Vi straeber efter - med udgangspunkt i organisationens tarv - at fa forskellige
interesser til at arbejde mod samme mal.

Vi er lydhere og @bne for nye idéer, partnerskaber m.v. - men er samtidig tro i forhold
til vores kerneopgave.

Effektivitet - Hjornesten 4

Effektivitet handler om flere ting - ”at holde hus” med de skonomiske ressourcer er en
afgerende kompetence. Men effektivitet kan f.eks. ogsé handle om at veere i stand til at
skifte perspektiv mellem detalje, overblik og fremsyn.

Nar vi taler om effektivitet, s& mener vi, at:

Vi udviser gkonomisk bevidsthed ved systematisk at integrere det skonomiske aspekt
i vores beslutninger og strategier.

Vi opmuntrer og involverer medarbejderne i at finde nye og bedre mdader at bruge
ressourcerne pd i den daglige drift.

Vi har blik for samspillet mellem vores eget ledelsesomrdde og den svrige
organisation.

Vi forstar nedvendigheden af, at skolens stgrrelse altid er tilpasset

markedets efterspargsel. |£|
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Principper for arbejdet i Strategisk Ledelsesforum

Det er Strategiske Ledelsesforums opgave at arbejde med temaer, der har strategisk
betydning for SOSU @stjyllands kerneopgave og udvikling.

Der udarbejdes dagsorden og referat til alle mgder. Hvert punkt er forberedt med
sagsfremstilling, evt. bilag, samt med en indstilling om drgftelse eller beslutning.
Der sagsbehandles ikke pd maderne. Emner som kun er til orientering sendes ud
via mail/Teams.

Strategisk Ledelsesforum anvender skolens veerdigrundlag og lederkredsens ambition som
afseet for arbejdet.

Vi prioriterer opgaver, der har felgende perspektiver:

« Skolens strategiske placering i det danske erhvervsskolelandskab.
« Skolens faglige profil som dynamisk erhvervsskole.

+ Skolen som attraktivt uddannelsessted og arbejdsplads.

+ Skolen som professionel samarbejdspartner.

Det gor vi ved at have en dagsorden, hvor vi drofter:

Prioritering og ledelsesmaessig forankring af SOSU @stjyllands strategiske indsatser.
Vurdering og perspektivering af igangveerende strategiske indsatser.
Vurdering og perspektivering af nye eller eendrede rammer for skolens drift.

Vurdering og perspektivering af nye trends og tendenser pd uddannelsesomradet i
forhold SOSU @stjyllands tilretteleeggelse af kerneopgaven nu og i fremtiden.

Vurdering af Isbende ledelsesinformation om trivsel, arbejdsmilje, undervisningsmilje.

Lebende budgetopfalgning, herunder prioritering af nye behov for forbrug
og investeringer.

Den organisatoriske sammenhaengskraft.

Principper for arbejdet i Faelles Ledelsesforum

Det er Feelles Ledelsesforums opgave at understatte og kvalificere tilrettelaeggelsen af
SOSU Ostjyllands kerneopgave, samt understatte og kvalificere planlesegning og
gennemfarelse af de tveergdende strategiske indsatser.

Der udarbejdes dagsorden og referat til alle mgder. Hvert punkt er forberedt med
sagsfremstilling, evt. bilag, samt med en indstilling om droftelse eller beslutning.

Der sagsbehandles ikke pd maderne. Emner som kun er til orientering sendes ud via mail/
Teams.

Feelles Ledelsesforum anvender skolens veerdigrundlag og lederkredsens ambition som afseet
for arbejdet.

Vi prioriterer opgaver, der har felgende perspektiver:

« Overordnet planlaegning af det kommende skoledr.
« Understegttelse af fremdrift og mdlopfyldelse af SOSU @stjyllands strategiske indsatser.
« Kvalificering af oplaeg til nye eller eendrede rammer for skolens drift.

« Kvalificering af mulighederne i nye trends og tendenser p& uddannelsesomrédet i forhold
SOSU Ostjyllands tilrettelseggelse af kerneopgaven nu og i fremtiden.

« Kvalificering af prioritering af nye behov for forbrug og investeringer.

Det gor vi ved at have en dagsorden, hvor vi drefter:

« lgangsatte og planlagte strategiske indsatser.

« Udefrakommende tiltag, sendringer, beslutninger eller vilkér, som har betydning for
skolens kerneopgave.

« Tveergdende, driftsmaessige og koordinerende forhold med betydning for mange i kredsen.
- Kvalificering aof tiltag, der skal styrke den organisatoriske sammenhaengskraft.

« Personalemaessige forhold, dilemmaer, udviklingsmuligheder og udfordringer, der har
betydning for mange i kredsen.

« Planlaegning af feelles indsatser vedrgrende trivsel, arbejdsmilje og kompetenceudvikling.

+ Forberedelse af forhandlinger/drgftelser med TR, herunder lokallgn.
17
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Direkter

anl@sosuoj.dk
T: 402940 28

Chef for rekruttering
og trivsel
pem@sosuoj.dk
T:2519 24 03

Vejledning & rekruttering
af elever

Skolemilje

Opleering i udlandet

Uddannelseschef og
vicedirektor
kabr@sosuoj.dk

T: 2149 02 09

Social- og sundheds-
uddannelserne,
Pzedagogisk
assistentuddannelsen og
Tandklinikassistent-
uddannelsen

Chef for efteruddannelse
og udvikling
hmn@sosuoj.dk
T:251562 03

AMU samt

rekvirerede kurser og
efteruddannelsesforlab
DAPUC
Kommunikation
Udvikling

Uddannelsesleder
Aarhus
ett@sosuoj.dk
T:24 77 2359

EUD10
Grundforlgb 1

Uddannelsesleder
Silkeborg/Skanderborg
ckk@sosuoj.dk

T: 5126 07 50

EUD10

Grundforlgb 1
Grundforlgb 2 for SOSU-
uddannelserne og
Paedagogisk assistent-
uddannelsen

Uddannelsesleder
Aarhus
hhn@sosuoj.dk
T:24 28 52 38

Grundforleb 2 for
SOSU- uddannelserne
og Paedagogisk
assistentuddannelsen
Grundforleb 2 og
hovedforlgb for
Tandklinikassistent-
uddannelsen

Uddannelsesleder
Silkeborg/Skanderborg
pwj@sosuoj.dk
T:23204995

Hovedforlgb pa
SOSU-uddannelserne
og Paedagogisk
Assistentuddannelsen

Uddannelsesleder
Aarhus
mag@sosuoj.dk
T:29774972

Hovedforleb p& SOSU-
uddannelserne og
Psedagogisk
assistentuddannelsen

Uddannelsesleder
Efteruddannelse
ach@sosuoj.dk
T:211274 83

Efter- og videreuddannelse

Uddannelsesleder
Aarhus
Ibj@sosuoj.dk

T: 41893294

Hovedforlgb p& SOSU-
uddannelserne og
Psedagogisk
assistentuddannelsen
EUX

Afdelingsleder

Ip@sosuoj.dk
T:24 526913

Elevadministration
Planleegning

Uddannelsesleder

jdp@sosuoj.dk
T:24526913

Paedagogisk Ressourcecenter
Studiestotte

Paedagogisk IT

Biblioteker og LeeringsLAB

Afdelingsleder

twh@sosuoj.dk
T: 21594193

@konomi og regnskab
Bygninger & udearealer
Kantiner og Rengering
Indkeb

Parkering
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