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Indledning
Denne kontrakt er udfaerdiget med baggrund i bemyndigelse af 8. oktober 2019 fra Bgrne- og
undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Formadl
Resultatlgnskontrakten med den gverste leder skal tjene fglgende overordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
¢ Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse 09 ledelse om fastsaettelse og gen-
nemfgrelse af vaesentlige kort- og langsigtede malszetninger
» Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Rammer

Det er et generelt krav, at malene i resultatkontrakten forudszetter en ekstra indsats af den
pagaeldende leder, Ligeledes er det et krav, at resultatkontraktens indsatsomrader vedrgrer
institutionens veesentlige og aktuelle udfordringer. Resultatkontrakten kan ikke bruges til, at
honorere for opgaver, som betragtes som ordinaer drift og som dermed er honoreret via lede-
rens ordinzere lgn.

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal for Iederens indsats.
Malene skal vaere formuleret objektivt, s@ det er tydeligt og forstdeligt, ogsa for tredjemand,
hvorledes malopfyldelse af kontrakten opggres.

Det skal nedfzeldes i kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil blive m&lt efter endt
kontraktperiode samt hvilken vaegt hvert mal tlllaegges i den samlede opfyldelsesgrad. Det skal
kunne konstateres objektivt og malbart om et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt.
Det vil ofte vaere vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis ikke der er taget stilling til
evaluermgsmetoderne i kontrakten Det er bestyrelsens ansvar, at kontrakten formuleres, sd
malene kan opggres.

Ved kontraktindgaelse med den gverste leder fastlaegger bestyrelsen efter aftale med lederen
bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og mal for lederens indsats.

Bestyrelsen har bemyndiget formandsskabet til at indga den endelige kontrakt med direktgren.
Bestyrelsen vurderer og beslutter udmgntningen af kontrakten.

Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen ved SOSU @stjylland ved formanden for bestyrelsen
Hans-Jgrgen Hgrning og direktgr Anette Schmidt Laursen.

Kontrakten er gasldende for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstdelse af, at kontrakten fungerer som
grundlag for udvalgte dele af direkt@grens virke i kontraktens gyldighedsperiode.



Kontraktens belgbsmaessige ramme
Den gkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt fremgar af bemyndigelsen fra Bgrne- og un-
dervisningsministeriet, og afhaenger af antal arselever pa institutionen.

For SOSU @stjylland betyder det:

Antal arselever ved sidste ‘Ramme
arsregnskab
1.000-1999%* 140.000 kr.

* Arselever pa AMU-uddannelsen indgdr med vaegt p3 4

Den samlede ramme er saledes pd 8rsbasis 140.000 kr. Den maksimale udbetaling m4 ikke
overstige 25 % af lederens samlede faste Ign (Grundlgn + varige tillaeg).

Resultatlgnnen udbetales med den procentdel, som malopfyldelsen vurderes at vaere.

Resultatvurdering/evaluering

Det forudseettes, at der i kontraktpenoden foregdr en I;abende dialog imellem dlrektaren og
bestyrelsesformanden om status for malopfyldelsen pa de forskellige indsatsomrader.
Midtvejsevaluering finder sted inden udgangen af september 2020.

Ved udlgb af gyldighedsperioden udarbejder dlrektaren en kortfattet rapport, der beskriver
hendes opfattelse af realiseringen af de angivne mal i kontrakten og i hvilken udstraekning
kontraktens malopfyldelse af de forskellige indsatsomrader vurderes realiseret. Efter endt pe-
riode drgftes det forgangne &rs resultatopfyldelse med bestyrelsesformanden som traeffer be-
slutning om sterrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen.

Bestyrelsesformanden vurderer og begrunder selvstaendigt graden af malopfyldelse. En til-
fredsstillende praestation skal ikke ngdvendigvis medfgre en maksimal udbetalingsgrad. Af mi-
nisteriets retningslinjer fremgar, at en udbetalingsgrad p& 100 pct. kun forventes i ganske
saerlige tilfeelde.

Resultatlgnskontrakten er en personlig kontrakt og s&fremt der indtreeder uforudsete begiven-
heder hos kontraktens parter, herunder sygdom eller ophgr i stillingen opggres kontrakten til
dato og en forholdsmaessng andel af resultatignnen udbetales. Udmgntningen beror dog stadig
pé en vurdering af malopfyldelsen.

Kontraktsendringer

Genforhandling og justeringer af kontrakten vil alene kunne finde sted i tilfaelde af vaesentllge
og uforudsigelige aendringer i det grundiag, hvorpa kontrakten er indgdet, og kun nir aftale-

parterne er enige herom. Det kan vzere vaesentlige zendringer i arbejdsopgaver eller ansvars-
omrader, eller det kan vaere eksternt betingede eendringer, f.eks. aendringer i lovgivning eller
finanslovsforudsaetninger. Disse eendringer skal vaere velbegrundede og dokumenterede.

Kontraktens status

Resultatignskontrakten er ikke en kontrakt i juridisk forstand Det betyder, at den ikke kan
geres til genstand for retlig behandling. Det betyder ogsa, at resultatlgnskontrakten ikke zen-
drer ved de regler, som i gvrigt gaelder for ansattelsesforholdet.

Offentligggrelse
Kontraktens indsatsomrader og mal offentligggres via skolens hjemmeside.

Bestyrelsens vurdering af mélopfyldelsen og den endelige udmgntning af resultatlenskontrak-
ten offentligggres via skolens hjemmeside.



M3l og indsatsomrader

\ gkonomisk ramme for indsatsomrade 1 og 2: 50.000 kr.

Indsatsomridde 1: Rekruttering

Begrundelse for indsatsomradet:

Rekruttering af flere elever og kursister til SOSU @stjyllands uddannelsestilbud er en af skolens
vaesentligste og mest aktuelle udfordringer. Iszer pa SOSU-omradet er der stor efterspgrgsel
efter fagleert arbejdskraft, og dimensioneringen pa hovedforigbene er gget markant i alle sko-
lens optagekommuner.,

Vurdering af graden af mdlopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afseet i indsatserne beskrevet i SOSU @stjyllands nye
rekrutteringsstrategi.

Mal 1: Der er i 2020 indledt formelt samarbejde med anden uddannelsesinstitution (fx FGU)
omkring overgang til erhvervsskoler

Mélopfyldelse: Der er i 2020 igangsat faste mgder med alle FGU-skoler, som led i et formelt
samarbejde omkring kombinationsforlgb og overgange fra FGU til EUD. Indgaelse af en skriftlig
formel samarbejdsaftale med FGU Sydgstjylland er pga. corona udsat til primo 2021.

M3l 2: Antallet af elever, der sgger optagelse pa skolens uddannelsesforlgb i 2020, er pget i
forhold til 2019.

M3lopfyldelse: I 2019 var det samlede elevoptag pa 1.033 arselever. Selvom 2020 var praeget
af mange usikkerheder for kommende elever omkrmg fremmrade eller fJernunderVIsnlng pga.
Corona fik SOSU (astJyIIand et samlet elevoptag pd 1.057 rselever. Der er s3ledes sket en
ggning i optaget pa skolens uddannelsesforlgb i 2020 i forhold til 2019,

Mal 3: Der er tilrettelagt og udbudt min. 1 GF+ hold i 2020
Malopfyldelse: I 2020 er der tilrettelagt og udbudt to GF+ hold (et i for8ret og et i efterdret).

Malopfyldelsen ifht. indsatsomride 1 udggr 90%

Indsatsomrade 2: Yget gennemferelse

Begrundelse for indsatsomradet:

Det at fa flere elever til at gennemfare deres uddannelsesforigb, som de er pdbegyndt pd SO-
SU @stjylland, er et vaesentligt bidrag til opgaven med at uddanne flere faglaerte. Der er pd
alle SOSU-skoler aktuelle udfordringer med at nedbringe frafaldet pa iszer SOSU-forlgbene.
SOSU @stjylland gnsker at gge skolens gennemfgrselsprocent pa alle uddannelser til cirka 90%
i 2022,

Vurdering af graden af malopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afseet i indsatserne beskrevet i SOSU @stjyllands nye
strategi for gget gennemfgrelse.

M3l 1: Samarbejdet mellem skole og praksis udbygges, sdledes at eleverne oplever gode over-
gange og taet kobling mellem skole og praksis. Vurderes ud fra fastholdelsesdata 2020 i for-
hold til 2019.



Malogﬁ,:ldelse Fastholdelses-/gennemfarelsesdata fra 2019 viser, at i alt 444 hovedforigbsele-
ver fordelt pa Paedagogisk A55|stent SOSU-Hjaelper og SOSU-Assistent uddannelserne feerdig-
gjorde deres uddannelse pd SOSU @stjylland. I 2020 viser gennemfgrelsesdata, at i alt 457
hovedforlgbselever afsluttede deres uddannelse. Disse hovedforlgbselever har i 2020 oplevet,
dels at store dele af deres skoleforlgb blev gennemfert via online ngdundervisning, dels at til-
retteleeggelsen af deres praktikforlgb var praeget at Covid 19-restriktioner og mange szerlige
forholdsregler i udgvelsen af de faglige opgaver. P8 trods af dette ses det, at flere elever har
afsluttet deres uddannelsesforlgb i 2020 og det antages, at det i samarbejdet mellem skole og
praksis alllgevel er lykkedes med at f3 eleverne til at opleve gode overgange mellem skole- og
praktikforlgb p& hoveduddannelserne og at eleverne har oplevet en taet kobling mellem skole
og praktik.

Mal 2: Den gennemsnitlige gennemfgrelsesprocent pd GF2 SOSU er gget p§ de hold, der af-
slutter GF2 SOSU i 2020 i forhold til den gennemsnitlige gennemfgrelsesprocent pa de GF2
SOSU hold, der afsluttedes i 2019.

Malopfyldelse: Den gennemsmtllge gennemfgrelsesprocent pa de GF2 SOSU hold, der afslutte-
de GF2 SOSU i 2019 var pd 78,6% Den gennemsmthge gennemfﬂrelsesprocent pa de GF2 SO-
SU hold, der afsluttede GF2 SOSU i 2020, er pa 79,2%. Der er saledes sket en forbedring af
gennemfgrelsesprocenten i 2020 i forhold til 2019.

Maélopfyldelsen ifht. indsatsomrdde 2 udggr 100%

VAGT 50 % AF RAMMEN

[ @konomisk ramme for indsatsomrade 3 og 4: 50.000 kr.

Indsatsomréde 3: Kvalitet

Begrundelse for indsatsomréadet:

Erhvervsskolerne skal ikke laengere udarbejde en arlig handleplan for gget gennemfﬁrelse,
hvor skolernes kvalitetsarbejde og —organisering beskrives. I stedet skal der i Igbet af 8ret
gennemfgres forskellige evalueringer af undervnsmngen undervisningsmiljget, elevtrivslen
m.m. Disse evalueringer skal munde ud i en &rlig selvevaluering, som skal godkendes af besty-
relsen i fgrste kvartal. Sikring af hgj kvalitet, trivsel og tilfredshed er en vaesentlig og aktuel
udfordring for SOSU @stjylland.

Derudover arbejdes videre med fuld implementering af det falles paedagogisk didaktiske
grundlag, som blev udarbejdet ultimo 2018. Her er bl.a. fokus pa underviserkompetencer og
paedagogisk ledelse.

Vurdering af graden af méalopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afszet i nogle af de evalueringer, der sattes i gang.

M3l 1: I hver afdeling er der iveerksat initiativer for styrkelse af det lokale arbejdsmiljg for
medarbejderne.

Malopfyldelse: De fleste afdelinger har iveerksat initiativer, der skal styrke det lokale arbejds-
miljg. Men i flere afdelinger har det pga. de forskelllge corona-hjemsendelsesperioder ikke vae-
ret muligt at igangsaette de planlagte aktiviteter. P vegne af hele skolen har ledelsen ivaerksat
fast onlinemgder med alle tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter, hvor der bl.a.
har vaeret fokus pa trivsel og arbestmIIw blandt skolens ansatte. Der har veeret flere fzelles
online tiltag, der har haft til formal at samle alle ansatte og give mulighed for b3de fagligt og
socialt at mgdes og dermed opretholde arbejdsglseden trods de vanskelige rammevilkar under
nedlukningerne. Samtidig har uddannelseslederne gjort en stor indsats for at have kontakt
med medarbejdere, der har fglt sig presset af situationen.



M3l 2: Der ivaerksaettes mindst 1 tiltag, der forbedrer elevernes opfattelse af det fysiske miljg i
ETU 2020 i forhold til tilbagemeldinger i ETU 2019.

Malopfyldelse: ETU 2020 viser desvaerre, at elevernes vurdering af det fysiske miljg er gdet
tilbage i forhold til 2019. Det formodes, at en vaesentlig arsag til denne vurdering haenger
sammen med, at eleverne har vaeret sendt hjem, og at det fysiske miljg de har derhjemme har
medfgrt en darligere bedgmmelse i ETU 2020. Det har ikke vaeret muligt at ivaerksaette de
planlagte tiltag, der kan forbedre elevernes opfattelse af det fysiske miljg, da skolens ledelse
tveertimod har vaeret ngdt til at iveerkseette ommgblering og andre forholdsregler for at sikre
overholdelse af de corona-restriktioner, der er udmeldt fra sundhedsmyndighedernes side og
som er en forudsaetning for at kunne gennemfgre undervisning ved fremmgde pa skolen. Dog
kan det navnes, at der i Aarhus er investeret i et mere grgnt miljg (flere planter) og at der er
indkebt kunst til udsmykning af feellesarealer i bade Silkeborg og Aarhus. Udearealerne i Aar-
hus er blevet "opgraderet” med ny beplantning.

Mélopfyldelsen ifht. indsatsomrdde 3 udggr samlet set 85%
V&GT 50 % AF RAMMEN
Indsatsomradde 4: Effektiv drift

Begrundelse for indsatsomradet:

Det er en vaesentlig udfordring for alle erhvervsskoler at sikre effektiv drift, fordi elevgrundla-
get kan variere markant hen over 8ret, og fordi det ikke altid er muligt at regulere udgifterne i
samme takt som indtaegterne.

Udfordringen er aktuel for SOSU @stjylland, idet vi er ngdt til at planleegge med vaesentligt
stgrre elevoptag isaer pa grundforlgbene inden for SOSU-uddannelserne for at kunne imgde-
komme den ggede dimensionering pa hovedforlgbene, uden med sikkerhed at vide om elever-
ne kommer til os.

For at kunne rekruttere flere elever og sikre at flest mulige gennemfgrer uddannelsesforlgbene
er der brug for at sikre gkonomisk raderum til at skabe gode lzerings- og skolemiljger for alle
elevtyper. Derfor skal der vaere fokus pa effektiv drift med plads til udvikling.

Vurdering af graden af mdlopfyldelse:

Der formuleres méalbare mal, som tager afsaet i budget 2020 og i planleegningen af undervis-
ningen.

M3l 1: Der arbejdes i 2020 malrettet med at sikre balance mellem omsaetning og Ignomkost-
ninger, sdledes at der i 2021 kan lsegges et budget med en lgnprocent pa 70% eller der under.

M§Iopfvldelse: Bestyrelsen godkendte den 16.12.2020 et budget for 2021 med en lgnprocent
pa 70%.

M3l 2: STUK’s malinger af undervisernes tid sammen med eleverne (indikator 1 og 2) gges i
2020 i forhold til malingerne fra 2018.

Malopfyldelse: Den samlede méling pd indikator 1 og 2 pd EUD var i skoledret 2018/19 p$
145.559 timer. I skoledret 2019/20 var undervisernes tid sammen med eleverne steget til
160.083 timer. Antallet af undervisernes tid sammen med eleverne er sdledes gget og malet er
ndet.

Malopfyldelsen ifht. indsatsomrdde 4 udggr samlet set 100%

VAGT 50 % AF RAMMEN



Samlet gkonomisk ramme for indsatsomride 5: 40.000 kr.

Indsatsomrade 5: Szerlige tiltag

a. Demenssimulator
Begrundelse for indsatsomridet:
Bestyrelsen har besluttet at investere | en demenssimulator, som skal bruges til ggede kursus-
aktiviteter og dermed vaere med til at markere SOSU @stjylland som et leeringscenter for de-
mensuddannelse,

Vurdering af graden af mélopfyldelse:

Der formuleres mélbare méal for brandingen og ibrugtagningen af demenssimulatoren.

Mal 1: Succesfuld ibrugtagning af demenssimulatoren i august-september 2020.
Mélopfyldelse: Qemenssimulatoren er med succes taget i brug i september 2020. Den virker
som forventet bade teknisk og paedagogisk, og der kommer gode evalueringer fra alle kursi-

ster. Der var i de farste maneder ca. 100 kursister igennem demenssimulatoren.

Mal 2: Succesfuld markedsfgring af SOSU @stjyllands Leeringscenter for demensuddannelse
som minimum i skolens optageomrade.

Mélopfyldelse: Repreesentanter fra de fleste kommuners sldre- og socialomrader i SOSU @st-

jyllands optageomréde, samt repraesentanter fra flere andre kommuner har vaeret pa besgg og
er blevet preesenteret for demenssimulatoren. Ligeledes har der vaeret massiv pressedaekning,
bade lokalt og nationalt, i forbindelse med dbningen af demenssimulatoren.

Malopfyldelse ifht. indsatsomride 5a udggr 100%

b. Udvikling og forskning

Begrundelse for indsatsomradet:

Flere SOSU-skoler i region Midt-Nord har udvist interesse for gget samarbejde omkring udvik-
lings- og forskningsaktiviteter. SOSU @stjylland gnsker at indga samarbejdsaftaler med en
eller flere SOSU-skoler om at skabe endnu bedre muligheder for udvikling af uddannelserne og
forskning inden for relevante omrader.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

Der formuleres malbare mal for effekten af det ggede samarbejde p& udviklings- og forsk-
ningsomradet.

M3l 1: 1 2020 indgds mindst 1 samarbejdsaftale om udviklingsaktiviteter med en eller flere
SOSU Skoler i region Midt- Nord.

Mé’llopfyldelse: Der er indg%et flere aftaler, bl.a. et feelles projekt blandt alle SOSU-skolerne i
Region Midt-Nord om Udvikling af ungepolitik og ungemiljs med szerligt fokus pa EUX-elever,
samt et feelles projekt om Simulation som det tredje laeringsrum.



M3l 2: 1 2020 indgds mindst 1 samarbejdsaftale om forskningsaktiviteter med en eller flere
SOSU-Skoler i region Midt-Nord.

M3lopfyldelse: Der er indgéet en formel skriftlig samarbejdsaftale om forskningsaktiviteter
mellem Aalborg Universitet, Randers Social- og Sundhedsskole og SOSU @stjylland.

Méalopfyldelse ifht. indsatsomrade 5b udggr 100%

INDSATSOMRADE 1: 90% SVARENDE TIL 22.500 KR.
INDSATSOMRADE 2: 100% SVARENDE TIL 25.000 KR.
INDSATSOMRADE 3: 85% SVARENDE TIL 21.250 KR,
INDSATSOMRADE 4: 100% SVARENDE TIL 25.000 KR.
INDSATSOMRADE 5 A: 100% SVARENDE TIL 20.000 KR.
INDSATSOMRADE 5 B: 100% SVARENDE TIL 20.000 KR.

SAMLET MALOPFYLDELSE PA 95,54%0 SVARENDE TIL 133.750 KR.




