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Indledning
Denne kontrakt er udfaerdiget med baggrund i bemyndigelse af 27. juni 2013 fra Ministeriet for
bgrn og undervisning. Der skelnes i kontrakten mellem indsatser og resultater.

Formal
Resultatlgnskontrakten med den gverste leder skal tjene felgende overordnede formal:
o Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
» Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse 09 ledelse om fastsaettelse og gen-
nemfgrelse af vaesentlige lang- og kortsigtede méalsesetninger
¢ Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resulta-

ter.

Faelles principper
Det er et generelt krav fra ministeriet, at mélene i resultatignskontrakten forudsaetter:
¢ En ekstra indsats af den gverste leder.
e At indsatsomraderne vedrgrer institutionens vaesentlige og aktuelle udfordrmger
e At de i kontrakten aftalte indsatsomrdder skal indeholde konkrete mal for lederens ind-
sats.
e At mdlene skal veere formuleret praeC|st og gennemskueligt og veere operationelle, sa
det er tydeligt og forsteligt, ogsa for tredjemand, hvorledes méalopfyldelse af kontrak-
ten evalueres.

Ved kontraktindgdelse med den gverste leder fastlaegger bestyrelsen efter aftale med lederen
bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og mal for lederens indsats.

Der er mulighed for at indgd resultatignskontrakt inden for to gkonomiske rammer:
e En basisramme
e En ekstraramme.

Der er knyttet fglgende retningslinjer og krav til brugen af de to gkonomiske rammer.

Basisrammen . .
Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader der skal indga i basisrammen. Indsatsomra-

derne skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede

Ekstrarammen
Til ekstrarammen er der knyttet to krav:
+ Indsatsomraderne skal indeholde krav om markante resultater, som fgrer til synlige

andringer for institutionen.

e Blandt indsatsomraderne i ekstrarammen skal indgd en malrettet indsats mod frafald,
samt en malrettet indsats om arbejdet med prioritering og planleegning af underviser-
nes arbejdstid, sd de anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne
ved undervisning eller andre laeringsaktiviteter.

Bestyrelsen bestemmer indsatsomraderne efter dialog og aftale med lederen.

Bestyrelsen har bemyndiget formandsskabet til at indgd den endelige kontrakt med direktgren.
Bestyrelsen vurderer og beslutter udmgntningen af kontrakten.



Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen ved SOSU @stjylland ved formanden for bestyrelsen
Hans-Jgrgen Hgrning og direkt@gr Anette Schmidt Laursen.

Kontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2019 til 31. december 2019.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstéelse af, at kontrakten fungerer som
grundlag for udvalgte dele af direktgrens virke i kontraktens gyldighedsperiode.

Kontraktens belgbsmaessige ramme
Den gkonomiske ramme for Dlrektﬂrens kontrakt er udstukket af Ministeriet for Bgrn og Un-
dervisning, og afhaenger af antal arselever pa institutionen.

For SOSU @stjylland betyder det:

Antal arselever ved sidste Basisramme Ekstraramme
arsregnskab
1.000-1999%* 80.000 kr. 60.000 kr.

* Arselever pa AMU-uddannelsen indgar med vaegt pd 4

Den samlede ramme er sdledes pa arsbasis 140.000 kr. Den maksimale udbetaling m3 ikke
overstige 25 % af lederens samlede faste lgn (Grundign + varige tillaeg).

Resultatlgnnen udbetales med den procentdel, som malopfyldelsen vurderes at vaere.

Resultatvurdering/evaluering

Det forudsaettes, at der i kontraktperloden foregdr en Inbende dialog imellem dlrekt¢ren og
bestyrelsesformanden om status for malopfyldelsen pa de forskellige indsatsomrader.
Midtvejsevaluering finder sted inden udgangen af september 2019,

Ved udlgb af gyldighedsperioden udarbejder direktgren en kortfattet rapport, der beskriver
hendes opfattelse af realiseringen af de angivne mal i kontrakten og i hvilken udstraskning
kontraktens malopfyldelse af de forskellige indsatsomrdder vurderes realiseret. Efter endt pe-
riode drgftes det forgangne ars resultatopfyldelse med bestyrelsesformanden som treeffer be-
slutning om stgrrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen.

Bestyrelsesformanden vurderer og begrunder selvstzendigt graden af malopfyldelse. En til-
fredsstillende praestation skal ikke ngdvendigvis medfgre en maksimal udbetalingsgrad. Af mi-
nisteriets retningslinjer fremgar, at en udbetalingsgrad p8 100 pct. kun forventes i ganske

seerlige tilfeelde.

Resultatlgnskontrakten er en personlig kontrakt og s&fremt der indtraeder uforudsete begiven-
heder hos kontraktens parter, herunder sygdom eller ophgr i stillingen opggres kontrakten til
dato 0g €n forholdsmaeSSIg andel af resultatlgnnen udbetales. Udmgntningen beror dog stadig
pa en vurdering af malopfyldelsen.

Kontraktaendringer

Genforhandling og justeringer af kontrakten vil alene kunne finde sted i tilfeelde af vaesenthge
og uforudsigelige sendringer i det grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet, og kun nir aftale-

parterne er enige herom. Det kan veere vaesentlige aendringer i arbejdsopgaver eller ansvars-
omrdder, eller det kan veere eksternt betingede sendringer, f.eks. e&ndringer i lovgivning eller
finanslovsforudsaetninger. Disse aendringer skal vaere velbegrundede og dokumenterede.



Kontraktens status
Resultatlgnskontrakten er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Det betyder, at den ikke kan

geres til genstand for retlig behandling. Det betyder ogsa, at resultati@gnskontrakten ikke aen-
drer ved de regler, som i gvrigt geelder for ansaettelsesforholdet.

Offentligggrelse
Kontraktens indsatsomrader og mal offentligggres via skolens hjemmeside.

Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen og den endelige udmgntning af resultatignskontrak-
ten offentligggres via skolens hjemmeside.



Mal og indsatsomrader

BASISRAMME - 80.000 KR,

Indsatsomride 1:
Styrkede faglige tiltag inden for demens, psvkiatri, velfaerdsteknologi

Begrundelse for indsatsomradet:

SOSU @stjylland gnsker at fortseette arbejdet med at styrke skolens faglige profil. Hensigten er
at gare SOSU @stjylland til en synlig og toneangivende akter i debatten omkring udviklingen af
velfeerdsuddannelserne.

Ved at udbygge og styrke skolens faglige profil er malet at ggre SOSU @stjylland til en vigtig
sparrings- og samarbejdspartner for de faglige udvalg, arbejdsgivere, faglige organisationer,
politiske beslutningstagere samt andre SOSU-skoler og uddannelsesinstitutioner i forhold til
uddannelse og kompetenceudvikling af fremtidens velfeerdsmedarbejdere og ledere.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

I Igbet af 2019 har SOSU @stjylland deltaget i minimum 2 udviklingsprojekter om demens,
psykiatri eller velfaerdsteknologi med andre relevante samarbejdspartnere, og projekterne er
blevet omtalt i relevante medier, s& kendskabet til samarbejdet er kendt og viden fra projek-

terne er delt.

Derudover har SOSU @stjylland haft min. et oplaeg pa konference eller en artikel om SOSU
@stjyllands egne faglige tiltag inden for et eller flere af disse omrader.

Status:

Deltagelse i minimum 2 udviklingsproijekter:
SOSU @stjylland har i 2019 medvirket i et simulationsprojekt (velfeerdsteknologi) sammen

med de andre SOSU-skoler i Region Midt. Der er udgivet en forskningsartikel om projektet ved
Vibe Aarkrog, der var fglgeforsker pa projektet. Der var en afslutningskonference den
08.11.19, hvor alle skoler blev praesenteret.

SOSU @stjylland har faet en Erasmus+ bevilling til et projekt om handtering of demens hos
personer med anden etnisk baggrund. De deltagende lande er Danmark, Tyskland, Letland og
Italien. Fra hvert land deltager en undervisningspartner og en praksispartner. I Danmark er
det SOSU @stjylland og Aarhus Kommune (Demens Centrum). Projektet er blevet prassenteret
pa et startmgdet for alle landes deltagere den 9. september 2019 hos UCL Erhvervsakademi og

Professionshgijskole i Odense.

Artikler:
Artikel i Magasinet Pleje den 20.09.19 om SOSU-assistenters arbejde med borgere med psyki-

ske lidelser og/eller kognitive funktionsnedsaettelser ved underviser Kirsten Bisgaard Mathia-
sen.

Opleeg pd konference:
Oplaeg ved underviser Kirsten Bisgaard Mathiasen pd EPOS-konference den 06.11.19 om be-

tydningen af prgver i AMU inden for SOSU-omradet og det paedagogiske omrade.

Maélopfyldelse: 100%

VAEGT 25 % AF BASISRAMMEN



Indsatsomride 2:
Implementering af SOSU @stijvllands faelles paedagogisk-didaktiske grundlag

Begrundelse for indsatsomrédet:

I 2018 har SOSU @stjyllands uddannelseschefer, uddannelsesledere og alle undervisere arbej-
det med formuleringen af et feelles psedagogisk-didaktisk grundlag. Det blev praesenteret pa et
stormgde den 23. januar 2019 og skal nu implementeres.

Al undervisning udspringer af det feelles padagogisk didaktisk grundlag (FPDG), og undervis-
ningen tager udgangspunkt i elevens forudsaetninger og i gnsket om at ggre alle sa dygtige
som muligt. For at nd de bedste resultater med eleverne, har lzererne hgj faglighed, besidder
gode relationskompetencer, leder klasserummet og er dygtige didaktikere. Leererne giver ef-
fektiv feedback og tilpasser lgbende undervisningens indhold og metoder.

FDPG indeholder en beskrivelse af de vigtigste principper, metoder og begreber, som anvendes
i undervisningen. FPDG geelder for det samlede pasdagogiske personale, som bl.a. omfatter
leerere, uddannelsesvejledere, stgttefunktioner og ledelse.

Et vigtigt led i implementeringen af FPDG er et faelles kompetenceudviklingsforlgb for det sam-
lede psedagogiske personale.

Vurdering af graden af mélopfyldelse:

12019 lgangs:zettes af et feelles kompetenceudviklingsforlgb for det samlede paedagog|ske per-
sonale bestaende af et saerllgt tilrettelagt diplommodul. Der planlaegges et modul i foraret og
et modul i efterdret 2019, saledes at halvdelen af skolens peadagogiske personale er pabe-
gyndt et modul inden 31.12.2019.

Status:

Kompetenceudviklingsforigbet er igangsat med bl.a. Karsten Holm og Torben Stgrner fra Epuc
som undervisere. Der er planlagt i alt 4 moduler i Igbet af 2019-2020. T 2019 er de to fgrste
moduler gennemfart — et i fordret med 21 deltagere og et i efterdret med 30 deltagere pa
hvert, i alt 50 deltagere. Det paedagogiske personale udgjorde primo 2019, hvor forlgbene blev
planlagt ca. 80 ansatte. Halvdelen af skolens paedagogiske personale har feerdiggjort eller er
pabegyndt et modul i 2019,

Mélopfyldelse: 100%

VZ&EGT 25 % AF BASISRAMMEN



Indsatsomréde 3:
BOget samarbejde med arbejdsgivere og andre SOSU-skoler

Begrundelse for indsatsomradet:

Kvaliteten af uddannelsesaktiviteterne i SOSU @stjyllands afdeling i Skanderborg er udfordret
af det reducerede elevtal samt af de lokalemaessige rammer, der er til radighed for skolen p&
Skanderborg-Odder Center for Uddannelse. I oktober 2018 igangsatte skolens ledelse en dia-
log med bestyrelsesrepraesentanterne fra Skanderborg Kommune med henblik pd at se pd mu-
lighederne for at gge aktiviteterne og dermed styrke kvaliteten af uddannelsestilbuddet. Denne
dialog fortseetter i 2019 med bade byrad og faglige udvalg samt kommunale ledelsesrepraesen-
tanter for at afklare rammerne og perspektiverne i et teettere samarbejde mellem SOSU @st-
jylland og Skanderborg Kommune.

Der eri regi af Danske SOSU-skoler og Danske Erhvervsskoler og Gymnasier udarbejdet et
Code of Conduct omkring samarbejdet mellem erhvervsskolerne i AMU-udbuddet 2019 og den
efterfglgende markedsfgring og gennemfgrelse af AMU-kurser.

Vurdering af graden af mélopfyldelse:
Der er udarbejdet en feelles strategi i samarbejde med Skanderborg Kommune for SOSU @st-

jyllands uddannelsesaktiviteter i Skanderborg.

SOSU @stjylland indgér i samarbejde med en eller flere SOSU-skoler om udvikling af nye ef-
teruddannelsestilbud i AMU-regi.

Samarbejdet med Randers Social- og Sundhedsskole om koordinerede udbud af AMU-kurser
fungerer tilfredsstillende og giver mulighed for gennemfgrelse af samlet set flere kurser end i
2017,

Status:

Samarbeijde med Skanderborg Kommune:

Der er nedsat en feelles styregruppe og 3 administrative arbejdsgrupper med ledelsesreprae-
sentanter fra bade Skanderborg Kommune og SOSU @stjylland, som samarbejder omkring
rekruttering af elever og omkring planlsegningen af en ny placering af en skoleafdeling i Skan-

derborg.

Samarbejde med andre SOSU-skoler om udvikling af nye efteruddannelsestilbud i AMU-reqi:

I kursuslederkredsen pa landsplan deles ofte forskellige kursuspakker, tiltag og andre produk-
ter, som den enkelte skole har haft succes med.

Gennem hele 2019 har alle skoler sammen med EPOS udviklet prgver til AMU. Undervisere
m.fl. fra SOSU @stjylland har leveret et meget stort arbejde, og har medvirket til, at samar-
bejdet pa tvaers mellem skolerne og medarbejderne - og EPOS - er blevet styrket

Samarbeide med Randers Social- 0og Sundhedsskole om koordinerede udbud af AMU-kurser:

EVU har indgaet et samarbejde med Randers Social- og Sundhedsskole om vores katalogud-
bud. Samarbejdet omfatter 3 forhold:

1. Vi udbyder kurser parallelt og dermed har vi mulighed for at tilbyde deltagerne at blive
flyttet, hvis vi ikke selv har deltagere nok til at oprette et hold.

2. Vi udbyder forlgb bevidst forskudt, s& deltagerne har mulighed for at veaelge den dato,
der passer dem bedst.

3. Vi udbyder forlgb med flere lokationer. Det betyder, at vi fx udbyder ‘Low arrousal’ ba-
dei Sllkeborg, Aarhus og Randers. Randers Social- og Sundhedsskole tilbyder og gen-
nemfgrer ogsa forl;zsb pa afdelingen i Aarhus og derfor vil “Randers” som afholdelses-
sted, fremgar pd vores hjemmeside.

Malopfyldelse: 100%

VZEGT 25 % AF BASISRAMMEN



Indsatsomréde 4:
Malrettede rekrutteringsindsatser, herunder fokus p& EUX

Begrundelse for indsatsomradet:

Der er fortsat behov for malrettede rekrutteringsindsatser til alle uddannelsesforlgb pa SOSU
@stjylland, dvs. bade til grundforlgbene for at sikre rekrutteringsgrundlag til hovedforlgbene 09
til EUD10 og GF1. Der er iszer behov for at fa flere elever til at spge SOSU- uddannelserne, s&
dimensioneringen af uddannelserne kan opfyldes.

Skolen har fokus pa at gge rekrutteringen til bAde EUX SOSU og EUX PAU. For at sikre til-
streekkeligt grundlag for at oprette EUX hold p@ GF2 SOSU og GF2 PAU skal antallet af GF1
EUX gges. Der er igangsat en rekrutterings- og informationsindsats mairettet gget optag pa
GF1 EUX pr. august 2019.

Vurderlng af graden af mélopfyldelse
Antallet af arselever samlet set pa SOSU Q)stJyIIand gges med min. 5% i forhold til 2018, hvor
der var i alt 901 8rselever pd SOSU @stjylland. M8lresultatet for 2019 er s3ledes 946 arsele-

ver.

Antallet af elever pa GF1 EUX, der starter til august 2019, skal gges med min. 10% i forhold til
august 2018. Malresultatet for 2019 er sdledes min. 22 GF1 EUX elever i august 2019.

SOSU @stjylland har deltaget i et projekt om karrierelaering med flere erhvervsskoler i Region
Midt, herunder SOSU Herning og SOSU STV, hvor der er udviklet materiale til vejledning for

grundforlgbselever omkring deres videre studievalg. Der er afholdt flere konferencer p3 er-
hvervsskolerne i regionen, hvor materialet er praesenteret.

Status:
Antal arselever i 2019: 1.033 arselever

Antal GF1 EUX-elever med start i august 2019: Der startede 60 GF1 EUX elever

Malopfyldelse: 100%

VAEGT 25 % AF BASISRAMMEN



EKSTRARAMME = 60. 000 KR.

Ekstrarammen mdeholder de to obligatoriske indsatsomrader - en mélrettet indsats mod fra-
fald, samt en malrettet indsats om arbejdet med prioritering og planlaegning af undervisernes
arbesttld sa de anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved under-
visning eller andre lasringsaktiviteter.

Indsatsomréde 5:
Malrettet indsats mod frafald

Begrundelse for indsatsomradet:

EUD-reformen fra 2015 indeholder 4 konkrete mal. Et af malene er, at flere skal gennemﬁare
en erhvervsuddannelse. Baggrunden for dette delmdl var og er et meget stort frafald pa er-
hvervsuddannelserne generelt.

Der arbejdes videre med de gode erfaringer fra 2017-18 om, hvad der virker i forhold til at
reducere frafaldet Det betyder, at der fortsat er fokus p8 arbejdet med taet og systematisk
opfelgning pa den enkelte elev. Uddannelsesledere og studleveJIedere har udarbejdet faste
procedurer for, hvordan og hvorndr der skal reageres pa fraveer med samtale eller advarsier.
Screening af evner og niveau i dansk og matematik pa grundfag foretages af lzesevejledere.
Socialpaedagogisk stgtte og studiestgtten tilbyder fortsat hJaeIp og statte til alle elever, blandt
andet med Studiecaféerne. Der arbejdes med klare laeringsmal og den helhedsonenterede un-
dervisning tilretteleegges, gennemfares og evalueres af laererteamet. Der szettes fokus pd styr-
ket peedagogisk ledelse, hvor ledelsen deltager og observerer undervisningen og indgdr synligt
i det daglige laeringsmiljg p8 skolen. SOSU @stjyllands Laerings-lab bidrager ogsa til indsatsen
omkring gget gennemfgrelse.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

Den opggrelsesmetode, der findes i ministeriets datavarehus og som indgar i data i skolens
Handlingsplan for gget gennemfgrelse rummer 2 3rs forsinkelse og er derfor ikke s3 godt et
pejlemeerke for skolens indsatser for at reducere frafaldet. SOSU @stjyliand vil i Igbet af 2019
udvikle en metode, der ggr det muligt I¢bende at fglge frafaldet og dermed opggre frafaldspro—
center i nutids-tal. Frafaldet for 2019 ma ikke veere st;arre end anfert i de resultatmal i hand-
lingsplanen, der blev praesenteret for bestyrelsen pd bestyrelsesmgdet i januar 2019.

Status:
Der er udviklet en metode, der gar det muligt Igbende at fglge frafaldet og opgare frafaldet i

nutids-tal. Metoden har veeret afprgvet i november- december 2019 og er taget i brug fra ja-
nuar 2020.

Frafaldet i 2019 er lavere end anfert i de resultatmal i HP@G fra januar 2019:

a. Maltal i HP@G. Frafald under grundforl;abene (EUD10, GF1 og GF2) max. 22%
Resultat: frafald pd EUD10 og GF1 var p3 8,8%, og frafald pa8 GF2 var pa 19,7%. M3let
er opfyldt

b. Méltal i HPGG. FrafaId efter grundforlabet max. 23%.
Resultat: Frafald pa hovedforlﬂb SSH pa 10,9%. Frafald pa hovedforlgb SSA p8 23,3%,
frafald pa hovedforigb PAU p& 9,6 %. Maltal i HP@G. Frafald pga. ingen uddannelsesaf-

tale max. 3%.
Resultat: 1,6% har enten ikke bestdet eller fortrudt uddannelsen og dermed ikke f3et

en uddannelsesaftale pé hovedforlgb.
Malopfyldelse: 95 %

VAGT 50 % AF EKSTRARAMMEN



Indsatsomrade 6:
Prioritering og planlagning af undervisernes arbejdstid

Begrundelse for indsatsomridet:
Indsatsomradet skal ses i lyset af den overenskomst, der kom i 2014 (Lov 409).

Overenskomsten var et opger med de bindinger, der 13 i de davaerende akkorder, og der var et
klart gnske om, at en stgrre del af undervisernes arbejdstid skulle anvendes sammen med ele-
verne eller til andre lzeringsaktiviteter.

Skolen har i august 2017 formuleret nogle rammer for prioritering af undervisernes arbejdstid
og for planlaegningen af undervisningen.

Ud fra sdvel tankerne bag Lov 409 som skolens arbejde med de fire klare mél, er det hensig-
ten med planlaegningen, at underviserne skal erlaegge gennemsnitligt 600 timer (60 min.) pr.
skoledr sammen med eleverne, sdledes at der sikres mest mulig tid sammen med eleverne.
Antallet af undervisningstimer reguleres for den enkelte leerer i forhold til ansesettelsesbrgk.

I benchmark fra Danske SOSU-skoler (Nggletal for Social- og Sundhedsskolerne) maéles pd
omkostninger pr. 100 arselever til undervisningens gennemfgrelse. I den seneste benchmark

fra 2017 Ilgger SOSU gstjylland i top og ambitionen er at reducere omkostningerne uden sam-
tidig at ga pa kompromis med kvaliteten.

Vurdering af graden af milopfyldelse:

Omkostningerne pr. 100 8rselever til undervisningens gennemfgrelse er pa SOSU @stiylland
reduceret med 1,5 % i benchmark fra 2018 ifht. benchmark 2017.

Status:

Ifalge Danske SOSU skolers benchmark 2018, som blev udsendt i maj 2019 er omkostningerne
pr. 100 arselever til undervisningens gennemfgrelse desvaerre ikke reduceret i forhold til
benchmark 2017 Fra 2017 til 2018 steg omkostningerne steg fra 6.423,7 til 6.595,4, svarende
til en stigning pa 2,7%.

Udviklingen i omkostningerne til undervisningens gennemfgrelse pr. 100 arselever fra 2018 til
2019 viser, at omkostningerne faldt fra 6.595,4 til 5.996,0 svarende til en reduktion p& 9,1 %.

Samlet set er omkostningerne til undervisningens gennemfgrelse pr. 100 arselever i perioden
2017 - 2019 faldet fra 6.423,7 til 5.996,0, svarende til 6,7 %.

Mélopfyldelse: 60%

VEGT 50 % AF EKSTRARAMMEN

SAMLET OPGORELSE

BASISRAMMEN: 100%, SVARENDE TIL 80.000 KR.
EKSTRARAMMEN: 77,5 %), SVARENDE TIL 46.500 kR.

I ALT UDM@NTES 90,4%, SVARENDE TIL 126.500 KR,
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