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Resultatlgnskontrakt for direktgr Anette Schmidt Laursen / 2026

Resultatlpnskontrakten skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen og synligggre de opgavemaessige prioriteringer, der bidrager til en fortsat
effektivitets- og kvalitetsudvikling. Den skal endvidere danne udgangspunkt for en dialog mellem kontraktens parter om den fortsatte udvikling af
SOSU @stjylland opgaver og indsatsomrader og skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Kontrakten er udarbejdet pa baggrund af bemyndigelse af 8. oktober 2019 fra Bgrne- og undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet. Kontrakten er fastlagt i samarbejde mellem direktgr og bestyrelse og udtrykker derfor begge parters gnsker til SOSU @stjyllands fortsatte
drift og udvikling.

Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgéet mellem bestyrelsen for SOSU @stjylland ved formand Jonas W. Sivertsen og direktgr Anette Schmidt Laursen. Kontrakten er
geeldende for perioden 1. januar til 31. december 2026.

Kontraktens status

Kontrakten er en specificering af ansvars- og kompetenceforholdet mellem parterne og har ikke status af en juridisk bindende kontrakt med
aftaleretlige konsekvenser. Kontrakten karakteriseres som en intern kontrakt indgaet mellem to parter inden for samme organisation pa forskellige
hierarkiske niveauer.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer som grundlag for direktgrens virke i kontraktens
gyldighedsperiode medmindre andet aftales. Ved underskrivelsen af kontrakten forpligter direktgren sig til malrettet at arbejde for opfyldelsen af
kontraktens mal. Direktgren skal endvidere sikre den ngdvendige information til bestyrelsen omkring SOSU @stjyllands virke.

Direktgren skal sidelpbende med de udvalgte malomrader have fokus pa SOSU @stjyllands gvrige drifts- og indsatsomrader, herunder politisk
fastsatte malsaetninger og beslutninger samt gvrige overordnede aftaler og beslutninger. Direktgren skal dermed i sit samlede virke understgtte
opfyldelsen af SOSU @stjyllands vision og strategier.

Resultatlgn i alt

Den pkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt fremgar af bemyndigelsen fra Bgrne- og undervisningsministeriet, og afhaenger af antal arselever pa

institutionen. For SOSU @stjylland betyder det:
Antal arselever ved sidste arsregnskab | Ramme

1.000-1999* 140.000 kr.

* Arselever pa AMU-uddannelsen indgar med vaegt pa 4



Den samlede ramme for resultatlgn er pa kr. 140.000. Udbetalingen af det fulde belgb forudssetter en 100% opfyldelse af nedenstdende malkrav.
Malkravene vaegtes saledes, at deres vigtighed og omfang afspejles i resultatlgnnen.

Andel af samlet
resultat
40 %

Uddannelseslandskabet i Danmark skal inden 2030 igennem store forandringer. Folketinget har besluttet en
raekke reformer, som a&ndrer uddannelsestilbuddene og skaber behov for sendringer hos
uddannelsesinstitutionerne. SOSU @stjylland bliver en del af disse forandringer.

Forandringerne vil ske samtidig med, at vi skal have fokus pa at uddanne flere fagprofessionelle inden for
hele velfaerdsomradet. Forandringerne kan saette SOSU @stjyllands nuvaerende styrkeposition under pres.
Derfor skal vi have fokus pa at bevare og yderligere styrke vores position dels ved at udvikle vores
uddannelser i overensstemmelse med arbejdsmarkedets behov og dels ved at gribe muligheder for at
optage nye uddannelser ind i SOSU @stjyllands portefglje.

SOSU @stjyllands strategiske indsatser fokuserer pa:
» strategiske partnerskaber med alle oplaringssteder, som satter retning for samarbejdet om
rekruttering af elever, etablering af lzerepladser og udvikling af uddannelserne
* atveere en markant aktgr i omlagningen af uddannelses- og institutionslandskabet til gavn for SOSU
@stjyllands uddannelser og fremtidens velfeerdssamfund
* at opbygge en organisation, der er forandringsklar (transformativ) i sit mindset hos bade ledelse og
medarbejdere, sa SOSU @stjylland er i stand til at gribe de nye muligheder, der kommer

Hvert mal

1.1. Rekruttering og leerepladsopsggende indsatser udmegntes med
Gennemfgre analyse af relevante malgrupper af potentielle ansggere med henblik pa fastszettelse af maltal | 20 %

for optag for hver malgruppe.

Udvikling af seerlige forlgb malrettet ikke-erhvervsuddannelsesparate malgrupper.

Etablere faste samarbejdsfora for og systematisk opfglgning de laerepladsops@gende indsatser.




1.2. Omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet

Udarbejdelse og implementering af en strategisk plan for, hvordan SOSU @stjylland forbereder sig til
fremsendelse af tilkendegivelser om udbud af EPX, gymnasiale enkeltfag og almen voksenuddannelse.
Tilkendegivelser skal vaere klar til fremsendelse i 1. halvar 2027.

Ad. 1.1

Dokumenteres ved oversigt over de fastsatte maltal for optag af hver malgruppe.

Dokumenteres ved beskrivelse af det/de szerlige forlgb malrettet ikke-erhvervsuddannelsesparate
malgrupper.

Dokumenteres ved beskrivelse af de faste samarbejdsfora og af deres plan for systematisk opfglgning.

Ad 1.2.
Dokumenteres ved den strategiske plan for, hvordan SOSU @stjylland forbereder sig til fremsendelse af
tilkendegivelser om udbud, herunder en tidsplan for det forberedende arbejde.




Folketingets aftale i 2025 om Markant styrkelse af erhvervsuddannelser er fulgt op af flere penge til
erhvervsskolerne. Malet er blandt andet at reducere frafaldet, forbedre de sociale og faglige miljger pa
skolerne og ambitioner om, at flere elever tager en del af deres erhvervsuddannelse i udlandet.
Zndringerne i uddannelseslandskabet kalder pa nye samarbejdsrelationer i uddannelsessektoren og med
arbejdspladserne. Nogle uddannelser skal udbydes i nye sammenhange eller af nye udbydere.

SOSU @stjyllands strategiske indsatser fokuserer pa:
* et steerkt leeringsmiljg og trygt skolemiljg, der sikrer gget gennemfgrelse pa alle uddannelsesforlgh
* elevernes faglige identitet og stolthed, der styrker elevernes tilhgrsforhold til uddannelsen
* atvores kerneopgave fortsat inddrager de nationale og globale dagsordener om verdensmal,
bzaredygtighed, demokratisering og internationalisering

Andel af samlet
resultat
40 %

2.1. @get gennemfgrelse og elevtrivsel

Nedseettelse af taskforce, der skal opdatere og videreudvikle SOSU @stjyllands handleplan for gget
gennemfgrelse, herunder

e Indfgre systematiske mikromalinger af elevtrivsel pa alle afdelinger

e Indsatser i forhold til frafaldstruede elever i deres oplaering

e Styrke elevinddragelse af skolens udvikling, bl.a. gennem elevrad m.m.

e Deltage i aktiviteter, der handler om hyldest til/fejring af fagene (Svendegilde, STOLT, Skills)

e lIgangsaette indsatser mod diskrimination, seksuel chikane, gvrige kraenkelser samt negativ social kontrol
e Arbejde for at flere elever kommer i oplaering eller pa studiebesgg i udlandet

2.2. Skolemiljg og arbejdsmiljg

Indfgre systematisk gennemfgrelse og opfglgning pa undervisningsevalueringer pa alle afdelinger.
Udpege undervisningsmiljgrepraesentanter, der kan deltage i SU-mgder og andre fora, hvor skole- og
leeringsmiljg droftes.

Udarbejde handleplaner for og sikre gennemfgrelse af og opfglgning pa alle organisatoriske
arbejdsmiljgindsatser.

Gennemfgre systematiske mikrotrivselsmalinger for ansatte i alle afdelinger.

Hvert mal
udmgntes med
20%




Ad. 2.1

Dokumenteres ved ny handleplanen for gget gennemfgrelse og ved beskrivelse af, hvilke indsatser der er
igangsat eller afsluttet i 2026.

Ad. 2.2

Dokumenteres ved beskrivelse af proceduren for systematiske undervisningsevalueringer.
Dokumenteres ved udpegning af undervisningsmiljgrepraesentanter og hvilke mgdefora de har deltaget i.
Dokumenteres ved handleplaner for arbejdsmiljgindsatserne og beskrivelse af status.

Dokumenteres ved beskrivelse af proceduren for systematiske mikrotrivselsmalinger for ansatte.




Folketingets aftale i 2025 om Markant styrkelse af erhvervsuddannelser er fulgt op af flere penge til
erhvervsskolerne. Malet er blandt andet at styrke undervisernes kompetencer, forbedre de sociale og
faglige miljger pa skolerne og skabe bedre sammenhang mellem perioder i skole og oplaering.
Robusthedskommissionens anbefalinger, £ldrereformen og Sundhedsreformen kalder pa nye indsatser og
pgede kompetencer blandt skolens psedagogiske personale til at udvikle psedagogik og didaktik, der kan gge
kvaliteten i vores uddannelser.

SOSU @stjyllands strategiske indsatser fokuserer pa:
» didaktik og psedagogik, dannelse og praksisfaglighed, der med afszet i et taet samarbejde mellem
skole og oplzering sikrer gode og sammenhangende uddannelsesforlgb
» styrkelse af undervisernes erhvervspadagogiske og specialpsedagogiske kompetencer, sa der skabes
et staerkt leeringsmiljg og hgj kvalitet i undervisningen
* den digitale SOSU-skole, der reekker ud mod ny teknologi og udvikler elevernes teknologiforstaelse
og steerke digitale handlekompetencer

Andel af samlet
resultat
20 %

3.1 Padagogik

Styrkelse af undervisnings- og laeringsmiljget ved

e Videreudvikling af samarbejdet i de professionelle lzeringsfaellesskaber

e Styrkelse af de erhvervspaedagogiske og specialpaedagogiske kompetencer hos undervisere og gvrigt
paedagogisk personale

3.2. Kvalitet

Styrke bestyrelsens og ledelsens anvendelse af skolens kvalitetssystem ved

e systematisk indsamling og analyse af kvantitative og kvalitative data for at vurdere skolens resultater og
kvalitetssikre uddannelserne (resultatvurdering) og pa baggrund heraf iveerkszette indsatser, der skal fa
flere til at veelge en af skolens uddannelser, skabe trivsel blandt eleverne, hgjne kvaliteten i
undervisningen, forbedre samarbejdet med oplaeringsvirksomheder og mindske fraveer og frafald
(selvevaluering).

Hvert mal
udmegntes med
10 %




o tilretteleeggelse af bestyrelsens kvalitetsarbejde gennem udvikling af ny model for flerarig
kvalitetsstrategi og afrapportering min hvert 2. ar

Ad.3.1
Dokumenteres ved en beskrivelse af de konkrete indsatser, der er sat i gang og hvordan de forventes at
videreudvikle samarbejdet i de professionelle leeringsfaellesskaber samt styrke de ansattes kompetencer.

Ad 3.2.

Dokumenteres ved en beskrivelse af hvordan data indsamles og analyseres, samt en beskrivelse af hvilke
indsatser der er iveerksat.

Dokumenteres ved fremlzeggelse af en ny model for bestyrelsens kvalitetsarbejde.




Resultatvurdering og evaluering

Ved kontraktens udlgb udarbejder direkt@gren en rapport, der beskriver realiseringen af de i resultatkontraktens angivne mal. Direktgren er selv
ansvarlig for at dokumentere, hvorvidt kontraktens mal er opfyldt.

Kontrakten opggres ud fra fglgende vurderinger; Hvis malet er naet udmgntes 100%. Hvis malet er delvist ndet og indsatsen dokumenteret udmgntes
75%. Hvis malet ikke er ndet, men indsatsen dokumenteret udmgntes 50%. Hvis malet ikke er naet og indsatsen ikke udfgrt udmegntes 0%.

Malopfyldelsen vurderes endeligt af bestyrelsen, efter at bestyrelsen og direktgren i feellesskab har bedgmt malopfyldelsen. Vurderingen finder sted i
marts 2026.

Der vil i kontraktperioden vaere en Igbende dialog mellem aftalens parter med henblik pa, at parterne er orienteret om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres i september 2026.

Safremt der indtraeder sygdom, eller direktgren ophgrer i sin stilling, opggres kontrakten til dato, og resultatet vurderes med henblik pa at kunne tage
stilling til resultatlgnnens eventuelle udbetaling og stgrrelse.

Kontrakteendringer

Genforhandling / justering af kontrakten i kontraktperioden kan finde sted ved vaesentlige seendringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet,
og nar parterne er enige herom. Efter enighed mellem parterne kan der i Igbet af kontraktperioden tilfgjes eller fjernes aktiviteter i forhold til det
aftalte.

Underskrift

Aarhus, den

Jonas W. Sivertsen Anette Schmidt Laursen
Formand for bestyrelsen Direktgr



