Bestyrelse (2022 - 2026) (4. ordinzere
bestyrelsesmade i 2024)

12-12-2024 15:00 - 19:00

SOSU Gstjyllands afdeling i Silkeborg, Hagevej 4, kantinen

Information:Chef for efter- og videreuddannelsesafdelingen Hanne Mentz Nedergaard deltager
online under punkt 3.

Sekretariatschef, Danske SOSU skoler Michael Esmann deltager og faciliterer punkt 12.
Uddannelseschef Karen Brix Roed og gkonomi- og administrationschef Steffen Friis Brahe
deltager under hele bestyrelsesmgdet undtagen under bestyrelsens eget punkt.

Efter bestyrelsens eget punkt vil der vaere et let juletraktement fra kl. 1800 - 1900. Af hensyn til
kakkenet vil vi gerne vide, om du deltager i denne. Svar senest den 10. december 2024.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand Anette
Poulsen

Dagsorden blev godkendt.
Punkt 2: Godkendelse af referat af 16. september 2024
Referat blev godkendt og uploadet til elektronisk signatur.

Punkt 3: AMU udbudspolitik 2025 ved chef for efter- og
videreuddannelsesafdelingen Hanne Mentz Nedergaard (online
deltagelse)

Chef for efter- og videreuddannelse Hanne Mentz Nedergaard deltog online under
punktet og orienterede om:

* Proces for udarbejdelsen af skolens AMU Udbudspolitik.

» Kommende AMU udbudsrunde i lgbet af 2025. Der &bnes op for ansggningsrunde
den 15. januar 2025. Interesserede udbydere skal have afgivet deres ans@gninger
senest den 17. marts 2025. Godkendelser udmeldes i Igbet af september 2025 og
treeder i kraft pr. 1. oktober 2025.

« Skolen har faet tilkendt FKB 2728 "Administration og assistance i
tandlaegeklinikken”

» Som noget nyt tilbyder SOSU Gstjylland Full service til vores kommunale
samarbejdspartnere i forhold til tiimeldinger, ansagning om VEU-godtgearelse,
kompetencemidler og udarbejdelse af pjecer. Der vil blive udarbejdet et feelles
koncept for full service i samarbejde med landets gvrige SOSU skoler. Bestyrelsen
bemeerkede, at skolen skal have en saerlig opmeerksomhed péa kontraktlige forhold
og databehandleraftaler i forhold til tilbuddet om full service konceptet.

AMU udbudspolitik 2025 blev godkendt.

Punkt 4: Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2024 og orientering
om prognose for den resterende del af 2024 ved gkonomi- og
administrationschef Steffen Friis Brahe

@konomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe orienterede om at vi pr. 30.10.2024 var
3,5 mio. kr. foran budget Der er flere arsager til omsaetningsstigningen — blandt andet :

1. Flere statslige puljemidler end forventet
2. Flere elever gennemfgrer uddannelserne end tidligere
3. Skolens udviklingsafdeling har modtaget flere projektmidler end forventet

Prognosen for hele arets regnskab 2024 peger pa et overskud pa ca. 2,9 mio. kr., hvilket

er nasten dobbelt sd meget som budgetteret: 1,5 mio.kr. Der er i slutningen af 2024
anvendt midler til stgrre udskiftning af IT-materiale, nyt simulationsudstyr samt
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optimering af faglokaleudstyr. Det estimerede overskud forventes overfgrt til skolens
egenkapital, sa skolen star godt rustet i forhold til fremtidens investeringsbehov.

Regnskabet for 3. kvartal 2024 blev godkendt. Orienteringen om prognosen for 2024-
regnskabet blev taget til efterretning.

Punkt 5: Godkendelse af budget 2025

Budget for 2025 blev praesenteret med et budgetteret overskud pa 1,5 mio. kr. i 2025.
| 2025 vil skolen have fokus pa og prioritere midler til blandt andet:

1. Kompetenceudvikling

2. Omverdenen — &endringer med kort varsel

3. Frafaldsindsatser

4. Ledelse og koordinatorer

5. Generationsskifte og stabilitet i medarbejderstaben

Ovenstaende indebeerer fastholdelse af en bemanding, som kan skabe den ngdvendige
stabilitet og det ressourcemaessigt raderum, der er brug for. Det betyder, at der
budgetteres med en hgjere Ignprocent end 70%.

Budget 2025 blev godkendt.

Punkt 6: Indsatsomrader i resultatienskontrakt 2025 ved direktor
Anette Schmidt Laursen

De foreslaede indsatsomrader i resultatisnskontrakt 2025 blev godkendt med yderligere
forslag om at organisationsudvikling kan veere et indsatsomrade set i lyset af den
ledelsesmaessige omstrukturering, som har fundet sted i 2024. Det blev desuden
foreslaet at ledelsen genovervejer, om der er behov for hjaelp udefra til at udarbejde et
ESG regnskab.

Pa baggrund af ovenstaende udarbejder bestyrelsesformand og naestformand i
samarbejde med skolens ledelse den endelige resultatianskontrakt for 2025.

Orientering om aendret praksis i forhold til Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
resultatlgnstilsyn blev taget til efterretning.

Punkt 7: Orientering om proces for nyt navn til SOSU @stjylland
Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 8: Orientering og draftelse af &endring i
bestyrelsesformandskabet ved bestyrelsesformand Anette Poulsen

Forslag om andring i bestyrelsesformands- og naestformandsposterne blev godkendt.
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AEndringen traeder i kraft pr. 1. januar 2025, hvor nuvaerende bestyrelsesnaestformand
Jonas W. Sivertsen overtager bestyrelsesformandsposten efter nuvaerende
bestyrelsesformand Anette Poulsen, som fortsaetter som naestformand for bestyrelsen.

Punkt 9: Orientering om SOSU @stjyllands
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) samt
Elevtrivselsundersggelse (ETU) ved uddannelseschef Karen Brix Roed

Uddannelseschef Karen Brix Roed gennemgik virksomhedstilfredshedsundersggelsen
for 2024. Under gennemgangen blev der gjort opmeerksom pa, at VTU-
dataindsamlingen er problematisk og ikke retvisende for vores omrade, da skolen blot
har mulighed for at udsende ét spgrgeskema pr. kommune, som alle har en
koncerngodkendelse — om end hver kommune har adskillige forskellige opleeringssteder.
Det ger det besveerligt for de kommunale uddannelsesansvarlige at svare entydigt pa
spargeskemaet. Det blev oplyst, at uddannelsescheferne pa landets sosu skoler er i
gang med at udfeerdige en indstilling til Undervisningsministeriet vedrgrende denne
uhensigtsmaessighed.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 10: Orientering fra bestyrelsesformanden og ovrige
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlem Annette Ernst Lauridsen orienterede om, at Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet faerdigger arbejdet med udvikling af ny bestyrelses-
veerktgjskasse pa baggrund af de inputs der Igbende er kommet fra arbejdsgruppen og
udviklingskonferencen den 31. oktober 2024. Annette Ernst Lauridsen gennemgar pa et
bestyrelsesmade det feerdige resultat, nar det modtages i lgbet af 2025.

Bestyrelsesformand Anette Poulsen orienterede om SOSU Jstjyllands deltagelse i
seminar arrangeret af Udviklings- og forskningsstyrelsen om international mobilitet i
erhvervsuddannelserne i Kolding den 21. november 2024. Anette Poulsen og
uddannelseschef Karen Brix Roed var inviteret til at deltage i en panelsamtale med
ledere og bestyrelsesmedlemmer om, hvorfor internationale samarbejdsaktiviteter er
vigtige for danske erhvervsskoler — og for elever og medarbejdere.

Begge orienteringer blev taget til efterretning

Punkt 11: Direkter Anette Schmidt Laursen orienterer fra skolens
hverdag

Orientering om skolens optagtal og frafald samt EM i Skills 2025 blev taget til
efterretning.

Desuden orienterede bestyrelsesmedlem Ulla Gram om, at FOA er ved at undersgge
muligheden for at afholde et lokalt Skills i 2026 i Silkeborg omradet.

Punkt 12: TEMA: SOSU @stjyllands pejling mod fremtiden

Sekretariatschef Michael Esmann fra Danske SOSU skoler faciliterede temadrgftelsen pa
bestyrelsesmgdet den 12. december 2024.

Med regeringsudspillet "Flere i gymnasiet” in mente kom der falgende inputs:
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* Der vil komme feerre udbudssteder pa sigt — pt. er flere sosu skoler i gang med at
tilpasse organisationens stgrrelse pga. faldende elevtal

 Rekruttering fylder meget — men hvor ligger ansvaret for rekrutteringen

* Feerdiguddannede forlader faget hurtigt — 50% er ude af faget efter seks ar

* Der er en tendens til at mange elever falder fra teet p& uddannelsens afslutning —
hvorfor?

+ SOSU uddannelserne er de fagleerte uddannelser som har allerflest elever — som
udgangspunkt er det ikke et problem at fa nogle til at tilvaelge uddannelsen — til
gengeeld er deltagerne sveere at fastholde

* Opleeringsstederne er ikke gearet til at modtage sarbare elever

+ Kan skolen dagsordensaette sarbarheden, nar eleverne er pa skolen — synliggere
at der er hjeelp at hente?

» Hvad kan skolerne gare for at blive bedre til at fastholde eleverne?

» Kan uddannelserne tilretteleegges pa anden vis?

» Kan der abnes op for at eleverne mgder hinanden mere i oplaeringsperioderne?

| forhold til kommende uddannelseslandskab kom fglgende betragtninger til udtryk:
» P4 SOSU skoler er det blot 10% af eleverne, som kommer fra grundskolen
» SOSU skolerne skal holde fast i den steerke faglighed, der er pa vores

uddannelser
« EPX kan drives i feellesskab i et samarbejde erhvervsskolerne imellem

Punkt 13: Eventuelt

Der var intet til punktet.
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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand Anette
Poulsen

Dagsorden blev godkendt.
Punkt 2: Godkendelse af referat af 16. september 2024
Referat blev godkendt og uploadet til elektronisk signatur.

Punkt 3: AMU udbudspolitik 2025 ved chef for efter- og
videreuddannelsesafdelingen Hanne Mentz Nedergaard (online
deltagelse)

Chef for efter- og videreuddannelse Hanne Mentz Nedergaard deltog online under
punktet og orienterede om:

* Proces for udarbejdelsen af skolens AMU Udbudspolitik.

» Kommende AMU udbudsrunde i lgbet af 2025. Der &bnes op for ansggningsrunde
den 15. januar 2025. Interesserede udbydere skal have afgivet deres ans@gninger
senest den 17. marts 2025. Godkendelser udmeldes i Igbet af september 2025 og
treeder i kraft pr. 1. oktober 2025.

« Skolen har faet tilkendt FKB 2728 "Administration og assistance i
tandlaegeklinikken”

» Som noget nyt tilbyder SOSU Gstjylland Full service til vores kommunale
samarbejdspartnere i forhold til tiimeldinger, ansagning om VEU-godtgearelse,
kompetencemidler og udarbejdelse af pjecer. Der vil blive udarbejdet et feelles
koncept for full service i samarbejde med landets gvrige SOSU skoler. Bestyrelsen
bemeerkede, at skolen skal have en saerlig opmeerksomhed péa kontraktlige forhold
og databehandleraftaler i forhold til tilbuddet om full service konceptet.

AMU udbudspolitik 2025 blev godkendt.

Punkt 4: Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2024 og orientering
om prognose for den resterende del af 2024 ved gkonomi- og
administrationschef Steffen Friis Brahe

@konomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe orienterede om at vi pr. 30.10.2024 var
3,5 mio. kr. foran budget Der er flere arsager til omsaetningsstigningen — blandt andet :

1. Flere statslige puljemidler end forventet
2. Flere elever gennemfgrer uddannelserne end tidligere
3. Skolens udviklingsafdeling har modtaget flere projektmidler end forventet

Prognosen for hele arets regnskab 2024 peger pa et overskud pa ca. 2,9 mio. kr., hvilket

er nasten dobbelt sd meget som budgetteret: 1,5 mio.kr. Der er i slutningen af 2024
anvendt midler til stgrre udskiftning af IT-materiale, nyt simulationsudstyr samt
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optimering af faglokaleudstyr. Det estimerede overskud forventes overfgrt til skolens
egenkapital, sa skolen star godt rustet i forhold til fremtidens investeringsbehov.

Regnskabet for 3. kvartal 2024 blev godkendt. Orienteringen om prognosen for 2024-
regnskabet blev taget til efterretning.

Punkt 5: Godkendelse af budget 2025
Budget for 2025 blev praesenteret med et budgetteret overskud pa 1,5 mio. kr. i 2025.
| 2025 vil skolen have fokus pa og prioritere midler til blandt andet:

1. Kompetenceudvikling

2. Omverdenen — &endringer med kort varsel

3. Frafaldsindsatser

4. Ledelse og koordinatorer
5. Generationsskifte og stabilitet i medarbejderstaben

Ovenstaende indebeerer fastholdelse af en bemanding, som kan skabe den ngdvendige
stabilitet og det ressourcemaessigt raderum, der er brug for. Det betyder, at der
budgetteres med en hgjere Ignprocent end 70%.

Budget 2025 blev godkendt.

Punkt 6: Indsatsomrader i resultatienskontrakt 2025 ved direktor
Anette Schmidt Laursen

De foreslaede indsatsomrader i resultatisnskontrakt 2025 blev godkendt med yderligere
forslag om at organisationsudvikling kan veere et indsatsomrade set i lyset af den
ledelsesmaessige omstrukturering, som har fundet sted i 2024. Det blev desuden
foreslaet at ledelsen genovervejer, om der er behov for hjaelp udefra til at udarbejde et
ESG regnskab.

Pa baggrund af ovenstaende udarbejder bestyrelsesformand og naestformand i
samarbejde med skolens ledelse den endelige resultatianskontrakt for 2025.

Orientering om aendret praksis i forhold til Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
resultatlgnstilsyn blev taget til efterretning.

Punkt 7: Orientering om proces for nyt navn til SOSU @stjylland
Orientering blev taget til efterretning.

Punkt 8: Orientering og draftelse af &endring i
bestyrelsesformandskabet ved bestyrelsesformand Anette Poulsen

Forslag om andring i bestyrelsesformands- og naestformandsposterne blev godkendt.
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AEndringen traeder i kraft pr. 1. januar 2025, hvor nuvaerende bestyrelsesnaestformand
Jonas W. Sivertsen overtager bestyrelsesformandsposten efter nuvaerende
bestyrelsesformand Anette Poulsen, som fortsaetter som naestformand for bestyrelsen.

Punkt 9: Orientering om SOSU @stjyllands
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) samt
Elevtrivselsundersggelse (ETU) ved uddannelseschef Karen Brix Roed

Uddannelseschef Karen Brix Roed gennemgik virksomhedstilfredshedsundersggelsen
for 2024. Under gennemgangen blev der gjort opmeerksom pa, at VTU-
dataindsamlingen er problematisk og ikke retvisende for vores omrade, da skolen blot
har mulighed for at udsende ét spgrgeskema pr. kommune, som alle har en
koncerngodkendelse — om end hver kommune har adskillige forskellige opleeringssteder.
Det ger det besveerligt for de kommunale uddannelsesansvarlige at svare entydigt pa
spargeskemaet. Det blev oplyst, at uddannelsescheferne pa landets sosu skoler er i
gang med at udfeerdige en indstilling til Undervisningsministeriet vedrgrende denne
uhensigtsmaessighed.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 10: Orientering fra bestyrelsesformanden og ovrige
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesmedlem Annette Ernst Lauridsen orienterede om, at Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet faerdigger arbejdet med udvikling af ny bestyrelses-
veerktgjskasse pa baggrund af de inputs der Igbende er kommet fra arbejdsgruppen og
udviklingskonferencen den 31. oktober 2024. Annette Ernst Lauridsen gennemgar pa et
bestyrelsesmade det feerdige resultat, nar det modtages i lgbet af 2025.

Bestyrelsesformand Anette Poulsen orienterede om SOSU Jstjyllands deltagelse i
seminar arrangeret af Udviklings- og forskningsstyrelsen om international mobilitet i
erhvervsuddannelserne i Kolding den 21. november 2024. Anette Poulsen og
uddannelseschef Karen Brix Roed var inviteret til at deltage i en panelsamtale med
ledere og bestyrelsesmedlemmer om, hvorfor internationale samarbejdsaktiviteter er
vigtige for danske erhvervsskoler — og for elever og medarbejdere.

Begge orienteringer blev taget til efterretning

Punkt 11: Direkter Anette Schmidt Laursen orienterer fra skolens
hverdag

Orientering om skolens optagtal og frafald samt EM i Skills 2025 blev taget til
efterretning.

Desuden orienterede bestyrelsesmedlem Ulla Gram om, at FOA er ved at undersgge
muligheden for at afholde et lokalt Skills i 2026 i Silkeborg omradet.

Punkt 12: TEMA: SOSU @stjyllands pejling mod fremtiden

Sekretariatschef Michael Esmann fra Danske SOSU skoler faciliterede temadrgftelsen pa
bestyrelsesmgdet den 12. december 2024.

Med regeringsudspillet "Flere i gymnasiet” in mente kom der falgende inputs:
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* Der vil komme feerre udbudssteder pa sigt — pt. er flere sosu skoler i gang med at
tilpasse organisationens stgrrelse pga. faldende elevtal

 Rekruttering fylder meget — men hvor ligger ansvaret for rekrutteringen

* Feerdiguddannede forlader faget hurtigt — 50% er ude af faget efter seks ar

* Der er en tendens til at mange elever falder fra teet p& uddannelsens afslutning —
hvorfor?

+ SOSU uddannelserne er de fagleerte uddannelser som har allerflest elever — som
udgangspunkt er det ikke et problem at fa nogle til at tilvaelge uddannelsen — til
gengeeld er deltagerne sveere at fastholde

* Opleeringsstederne er ikke gearet til at modtage sarbare elever

+ Kan skolen dagsordensaette sarbarheden, nar eleverne er pa skolen — synliggere
at der er hjeelp at hente?

» Hvad kan skolerne gare for at blive bedre til at fastholde eleverne?

» Kan uddannelserne tilretteleegges pa anden vis?

» Kan der abnes op for at eleverne mgder hinanden mere i oplaeringsperioderne?

| forhold til kommende uddannelseslandskab kom fglgende betragtninger til udtryk:
» P4 SOSU skoler er det blot 10% af eleverne, som kommer fra grundskolen
» SOSU skolerne skal holde fast i den steerke faglighed, der er pa vores

uddannelser
« EPX kan drives i feellesskab i et samarbejde erhvervsskolerne imellem

Punkt 13: Eventuelt

Der var intet til punktet.
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