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Indledning
Denne kontrakt er udfeerdiget med baggrund i bemyndigelse af 8. oktober 2019 fra Bgrne- og
undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Formal
Resultatlenskontrakten med den @verste leder skal tjene folgende overordnede formal:
o Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
¢ Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse 09 ledelse om fastsaettelse og gen-
nemfgrelse af vaesentlige kort- og langsigtede méalsaetninger
» Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Rammer

Det er et generelt krav, at mdlene i resultatkontrakten forudseetter en ekstra indsats af den
pagealdende leder. Ligeledes er det et krav, at resultatkontraktens indsatsomrider vedrgrer
institutionens vaesentlige og aktuelle udfordringer. Resultatkontrakten kan ikke bruges til, at
honorere for opgaver, som betragtes som ordineer drift og som dermed er honoreret via lede-
rens ordinaere lgn.

For de aftalte indsatsomréder skal kontrakten indeholde konkrete mal for lederens indsats.
Malene skal vaere formuleret objektivt, s3 det er tydeligt og forst3eligt, ogsa for tredjemand,
hvorledes mélopfyldelse af kontrakten opggres.

Det skal nedfeeldes i kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil blive malt efter endt
kontraktperiode samt hvilken vaegt hvert mal tlllaegges i den samlede opfyldelsesgrad. Det skal
kunne konstateres objektivt og malbart om et méal er opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt.
Det vil ofte vaere vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis ikke der er taget stilling til
evaluermgsmetoderne i kontrakten Det er bestyrelsens ansvar, at kontrakten formuleres, s
mélene kan opggres.

Ved kontraktindgdelse med den gverste leder fastlaegger bestyrelsen efter aftale med lederen
bade aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og mal for lederens indsats.

Bestyrelsen har bemyndiget formandsskabet til at indga den endelige kontrakt med direktgren.
Bestyreisen vurderer og beslutter udmgntningen af kontrakten.

Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen ved SOSU @stjylland ved formanden for bestyrelsen
Hans-Jgrgen Hgrning og direktgr Anette Schmidt Laursen.

Kontrakten er geeldende for perioden 1. januar 2020 til 31. december 2020.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer som
grundlag for udvalgte dele af direktgrens virke i kontraktens gyldighedsperiode.



Kontraktens belgbsmaessige ramme
Den gkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt fremgar af bemyndigelsen fra Bgrne- og un-
dervisningsministeriet, og afhaenger af antal drselever pa institutionen.

For SOSU @stjylland betyder det:

Antal arselever ved sidste Ramme
arsregnskab
1.000-1999%* 140.000 kr.

* Arselever pa AMU-uddannelsen indgar med vaegt pa 4

Den samlede ramme er sdledes pa rsbasis 140.000 kr. Den maksimale udbetaling m3 ikke
overstige 25 % af lederens samlede faste lgn (Grundlgn + varige tillaeg).

Resultatignnen udbetales med den procentdel, som malopfyldelsen vurderes at veere.

Resultatvurdering/evaluering

Det forudseettes, at der i kontraktperloden foregar en I¢bende dialog imellem d|rektrzsren og
bestyrelsesformanden om status for malopfyldelsen pa de forskellige indsatsomrader.
Midtvejsevaluering finder sted inden udgangen af september 2020.

Ved udlgb af gyldighedsperioden udarbejder dlrekt;zsren en kortfattet rapport, der beskriver
hendes opfattelse af realiseringen af de angivne mal i kontrakten og i hvilken udstraskning
kontraktens malopfyldelse af de forskellige indsatsomrader vurderes realiseret. Efter endt pe-
riode drgftes det forgangne ars resultatopfyldelse med bestyrelsesformanden som traeffer be-
slutning om stgrrelsen af den endelige udbetaling p& baggrund af malopfyldelsen.

Bestyrelsesformanden vurderer og begrunder selvsteendigt graden af mélopfyldelse. En til-
fredsstillende preestation skal ikke ngdvendigvis medfgre en maksimal udbetalingsgrad. Af mi-
nisteriets retningslinjer fremgar, at en udbetalingsgrad pa 100 pct. kun forventes i ganske
seerlige tilfaelde.

Resultatlgnskontrakten er en personlig kontrakt og s&fremt der indtraeder uforudsete begiven-
heder-hos kontraktens parter, herunder sygdom eller ophgr i stillingen opggres kontrakten til
dato og en forholdsma355|g andel af resultatlgnnen udbetales. Udmgntningen beror dog stadig
pd en vurdering af malopfyldelsen.

Kontraktaendringer

Genforhandling og justeringer af kontrakten vil alene kunne finde sted i tilfeelde af vaesentllge
og uforudsigelige andringer i det grundlag, hvorpd kontrakten er indg3et, og kun ndr aftale-
parterne er enige herom. Det kan vare vaesentlige eendringer i arbejdsopgaver eller ansvars-
omrader, eller det kan veere eksternt betingede aendringer, f.eks. e&ndringer i lovgivning eller
finanslovsforudszetninger. Disse andringer skal veere velbegrundede og dokumenterede.

Kontraktens status

Resultatignskontrakten er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Det betyder, at den ikke kan
geres til genstand for retlig behandling. Det betyder ogsa, at resultatlgnskontrakten ikke zn-
drer ved de regler, som i gvrigt geelder for anseettelsesforholdet.

Offentligggrelse
Kontraktens indsatsomrader og mal offentligggres via skolens hjemmeside.

Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen og den endelige udmgntning af resultatignskontrak-
ten offentligggres via skolens hjemmeside.



M3l og indsatsomrader

| gkonomisk ramme for indsatsomrade 1 og 2: 50.000 kr.

Indsatsomréde 1: Rekruttering

Begrundelse for indsatsomrédet:

Rekruttering af flere elever og kursister til SOSU Q)stJleands uddannelsestllbud er en af skolens
vaesentligste og mest aktuelle udfordringer. Iseer pa SOSU-omradet er der stor efterspgrgsel
efter fagleert arbejdskraft, og dimensioneringen pa hovedforigbene er gget markant i alle sko-
lens optagekommuner.

Vurdering af graden af malopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afsat i indsatserne beskrevet i SOSU @stjyllands nye
rekrutteringsstrategi.

M3l 1: Der er i 2020 indledt formelt samarbejde med anden uddannelsesinstitution (fx FGU)
omkring overgang til erhvervsskoler

Mal 2: Antallet af elever, der sgger optagelse p& skolens uddannelsesforlgb i 2020, er pget
med min. 15% i forhold til 2019.

Mal 3: Der er tilrettelagt og udbudt min. 1 GF+ hold i 2020

VAGT 50 % AF RAMMEN

Indsatsomride 2: Oget gennemforelse

Begrundelse for indsatsomréadet:

Det at fa flere elever til at gennemfere deres uddannelsesforlgb, som de er pdbegyndt pa SO—
SU @stjylland, er et veesentligt bidrag til opgaven med at uddanne flere fagleerte. Der er pd
alle SOSU-skoler aktuelle udfordringer med at nedbringe frafaldet pa isaer SOSU-forlgbene.
SOSU @stjylland gnsker at sge skolens gennemfarselsprocent pa alle uddannelser til cirka 90%
i 2022.

Vurdering af graden af malopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afszet i indsatserne beskrevet i SOSU @stjyllands nye
strategi for gget gennemfgrelse.

Mal 1: Samarbejdet mellem skole og praksis udbygges, sdledes at eleverne oplever gode over-
gange og teet kobling mellem skole og praksis. Vurderes ud fra fastholdelsesdata 2020 i for-
hold til 2019.

M3l 2: Gennemfgrelsesprocenten pa GF2 SOSU males til min. 72% i gennemsnit pa de hold,
der afslutter GF2 SOSU i 2020. Det er en stigning pa 5 procentpoint.

V&GT 50 % AF RAMMEN

[ gkonomisk ramme for indsatsomrade 3 og 4: 50.000 kr.

Indsatsomride 3: Kvalitet

Begrundelse for indsatsomréadet:
Erhvervsskolerne skal ikke lzengere udarbejde en arlig handleplan for gget gennemfgrelse,
hvor skolernes kvalitetsarbejde og —organisering beskrives. I stedet skal der i Igbet af aret



gennemfgres forskellige evalueringer af undervnsnlngen undervisningsmiljget, elevtrivsien
m.m. Disse evalueringer skal munde ud i en arlig selvevaluering, som skal godkendes af besty-
relsen i fgrste kvartal. Sikring af hgj kvalitet, trivsel og tilfredshed er en vaesentlig og aktuel
udfordring for SOSU @stjylland.

Derudover arbejdes videre med fuld implementering af det faelles paedagogisk didaktiske
grundlag, som blev udarbejdet ultimo 2018. Her er bl.a. fokus pa underviserkompetencer og
padagogisk ledelse.

Vurdering af graden af mdlopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afsezet i nogle af de evalueringer, der saettes i gang.

Mal 1: Handleplan i hver afdeling for styrkelse af det lokale arbestm|IJ¢ for medarbejderne.
Tilbagemeldinger fra det Igbende trivselstjek ses forbedret i Igbet af aret.

Mal 2: Der iveerksaettes mindst 1 tiltag, der forbedrer elevernes opfattelse af det fysiske miljg i
ETU 2020 i forhold til tilbagemeldinger i ETU 2019.

VAGT 50 % AF RAMMEN

Indsatsomréde 4: Effektiv drift

Begrundelse for indsatsomraidet:

Det er en vaesentlig udfordring for aIIe erhvervsskoler at sikre effektiv drift, fordi elevgrundla-
get kan variere markant hen over 3ret, og fordi det ikke altid er muligt at regulere udgifterne i
samme takt som indtaegterne.

Udfordringen er aktuel for SOSU @stjylland, idet vi er ngdt til at planlaagge med vaesentligt
stgrre elevoptag isaer pa grundforlﬂbene inden for SOSU-uddannelserne for at kunne imgde-
komme den ggede dimensionering pd hovedforlgbene, uden med sikkerhed at vide om elever-
ne kommer til os.

For at kunne rekruttere flere elever og sikre at flest mulige gennemfgrer uddannelsesforigbene
er der brug for at sikre gkonomisk raderum til at skabe gode laerings- og skolemiljger for alle
elevtyper. Derfor skal der vaere fokus p3 effektiv drift med plads til udvikling.

Vurdering af graden af milopfyldelse:

Der formuleres malbare mal, som tager afszet i budget 2020 og i planleegningen af undervis-
ningen.,

M3l 1: Omseetningen gges i forhold til 2020 eller Iﬂnomkostmngerne reduceres, sdledes at der i
2021 kan legges et budget med en lgnprocent pd 70% eller der under.

M3l 2: STUK’s mallnger af undervisernes tid sammen med eleverne (indikator 1 og 2) gges i
2020 i forhold til malingerne fra 2018.

VZEGT 50 % AF RAMMEN



| samlet gkonomisk ramme for indsatsomrade 5: 40.000 kr.

Indsatsomréde 5: Szerlige tiltag

a. Demenssimulator
Begrundelse for indsatsomradet:
Bestyrelsen har besluttet at investere i en demenssimulator, som skal bruges til @gede kursus-
aktiviteter og dermed vaere med til at markere SOSU @stjylland som et kraftcenter for de-
mensuddannelse.

Vurdering af graden af mélopfyldelse:
Der formuleres malbare mal for brandingen og ibrugtagningen af demenssimulatoren.

Mal 1: Succesfuld ibrugtagning af demenssimulatoren i maj/juni 2020. Slmulatoren er gen-
nemsnitligt i brug min. 2 dage pr. uge fra juni - december 2020 (ex. Juli maned)

Mal 2: Kursisttilfredsheden m3les som vaerende hgj eller meget hgj p& min. 90% af alle gen-
nemfarte forlgb.

b. Udvikling og forskning

Begrundelse for indsatsomridet:

Flere SOSU-skoler i region Midt-Nord har udvist interesse for ;aget samarbejde omkring udvik-
lings- og forskningsaktiviteter. SOSU @stjylland gnsker at indga samarbejdsaftaler med en
eller flere SOSU-skoler om at skabe endnu bedre muligheder for udvikling af uddannelserne og
forskning inden for relevante omrader.

Vurdering af graden af mélopfyldelse:

Der formuleres malbare mal for effekten af det ggede samarbejde pd udviklings- og forsk-
ningsomradet.

M3l 1: 1 2020 indg%s mindst 1 samarbejdsaftale om udvikiingsaktiviteter med en eller flere
SOSU Skoler i region Midt- Nord.

M3l 2: 1 2020 indgds mindst 1 samarbejdsaftale om forskningsaktiviteter med en eller flere
SOSU-Skoler i region Midt-Nord.

SAMLET VEGTNING AF RAMMEN



