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Resultatignskontrakt for direktgr Anette Schmidt Laursen / 2024

Resultatlgnskontrakten skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen og synligggre de opgavemaessige prioriteringer, der bidrager til en
fortsat effektivitets- og kvalitetsudvikling. Den skal endvidere danne udgangspunkt for en dialog mellem kontraktens parter om den fortsatte
udvikling af SOSU @stjylland opgaver og indsatsomrader og skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af bemyndigelse af 8. oktober 2019 fra Bgrne- og undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet. Kontrakten er fastlagt i samarbejde mellem direktgr og bestyrelse og udtrykker derfor begge parters gnsker til SOSU @stjyllands fortsatte
drift og udvikling.

Kontraktens parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for SOSU @stjylland ved formand Anette Poulsen og direktgr Anette Schmidt Laursen. Kontrakten er
geeldende for perioden 1. januar til 31. december 2024.

Kontraktens status

Kontrakten er en specificering af ansvars- og kompetenceforholdet mellem parterne og har ikke status af en juridisk bindende kontrakt med
aftaleretlige konsekvenser. Kontrakten karakteriseres som en intern kontrakt indgdet mellem to parter inden for samme organisation pa forskellige
hierarkiske niveauer.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer som grundlag for direktgrens virke i kontraktens
gyldighedsperiode med mindre andet aftales. Ved underskrivelsen af kontrakten forpligter direktgren sig til malrettet at arbejde for opfyldelsen af
kontraktens mal. Direktgren skal endvidere sikre den ngdvendige information til bestyrelsen omkring SOSU @stjyllands virke.

Direktgren skal sidelsbende med de udvalgte m3lomrader have fokus pd SOSU @stjyllands gvrige drifts- og indsatsomrader, herunder politisk
fastsatte malsaetninger og beslutninger samt gvrige overordnede aftaler og beslutninger. Direktgren skal dermed i sit samlede virke understgtte
opfyldelsen af SOSU @stjyllands vision og strategier.

Resultatign i alt

Den gkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt fremgar af bemyndigelsen fra Bgrne- og undervisningsministeriet, og afhaenger af antal 3rselever
pd institutionen. For SOSU @stjylland betyder det:

Antal arselever ved sidste Ramme
arsregnskab
1.000-1999%* 140.000 kr.

* Rrselever pd AMU-uddannelsen indgdr med vaegt pa 4

Den samlede ramme for resultatlgn er pa kr. 140.000. Udbetalingen af det fulde belgb forudsaetter en 100% opfyldelse af nedenstdende malkrav.
Malkravene vaegtes sdledes, at deres vigtighed og omfang afspejles i resultatlgnnen.

Addo Sign identifikationsnummer: b8076c0d-22¢1-49b3-b18b-a89ce140c011



Vi har en vaesentlig interesse i at vaere med til at udvikle uddannelserne til fremtidens velfeerdssamfund, og
det peger bl.a. pa gget brug af digitalisering og teknologi i undervisningen samt pa baeredygtighed og grgn
omstilling.

Vi seetter derfor i de kommende ar (2022-2026) fokus pa:

* at gge spgningen til EUX Velfaerd og skabe grundlag for et selvsteendigt udbud pa skolen

* at udvikle og udbyde af nye uddannelsesudbud, bl.a. DigiTech, SOSU-Online bade som EUD og VEU,
Outdoor m.m. og at afsgge nye muligheder for at bruge simulation i undervisningen

* aktivt at deltage i partnerskabssamarbejdet med Videnscenter for Velfaerdsteknologi

* at medvirke i samarbejdsprojekter bade internationalt og nationalt, regionalt og lokale

* atudarbejde et forskningsprogram pa SOSU-omradet

* atarbejde med FN’s verdensmal blandt skolens elever og ansatte og blive en Unesco
Verdensmalsskole

Andel af
samlet resuitat
40 %

1.1. Fremtidssikre SOSU @stjyllands fysiske rammer, sa skolen er klar til at tage imod
fremtidens elever og kursister i moderne, attraktive rammer

Indga i samarbejdet med College 360 i Silkeborg om en foranalyse af potentialet i etableringen af et falles
EUD-campus med henblik p3, at bestyrelsen far et grundlag for at traeffe beslutning om, hvorvidt der skal
bygges en ny afdeling i Silkeborg.

Sikre at afdelingen i Skanderborg har gode og attraktive rammer pa en lejet lokalitet, hvor der er plads til de
uddannelsesaktiviteter, der forventes at komme i 2024-25.

1.2, Opbygge plan for udvikling af relevante toninger af nuvaerende uddannelsesforigb, samt
planlaegge opbygning af nye uddannelsesudbud

Deltage i samarbejdet med de gvrige erhvervsskoler i hhv. Aarhus Kommune og Silkeborg Kommune om
tilrettelaeggelse af forsgg med HPX eller lignende med henblik pa at skabe et attraktivt alternativ til STX pa
erhvervsuddannelserne i de to kommuner.

Hvert mal
udmgntes med
20 %
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Afsgge mulighederne for at videreudvikle relevante toninger af eksisterende uddannelsesforlgb pa SOSU-
uddannelserne, Paedagogisk assistentuddannelse og pa tandklinikassistentuddannelsen.

Afspge mulighederne for at sgge om udbudsretten til nye uddannelser, der er beslaegtede med nuvaerende
uddannelsesudbud, samt afsgge mulighederne for nye VEU-udbud.

Ad.1.1
Dokumenteres ved beskrivelse af konkrete tiltag, der handler om at sikre de rette fysiske rammer pa
afdelingerne i Silkeborg og Skanderborg.

Resultat:

Der er gennemfgrt en foranalyse af potentialet for etablering af et faelles EUD-campus pa Bredhgjvej i
Silkeborg. Analysen blev gennemfgrt i samarbejde med College360 og med hjalp fra arkitektfirmaet Laban
samt revisionsfirmaet Deloitte. SOSU @stjylland fik indhentet tre bud fra ejendomsmaeglere med
lokalkendskab pa en salgspris af skolens bygninger pa Hggevej. Analysearbejdet viste, at det vil vaere
vanskeligt at fa plads til de bygninger og udearealer, som SOSU @stjylland har brug for, pa Bredhgjvej.
Ligeledes viste det sig vanskeligt dels at na frem til en organisatorisk ejermodel omkring et faelles campus,

som alle parter kunne veere tilfredse med, samt at prisen for at kgbe en grund og bygge nyt ville veere for hgj

for SOSU @stjyllands fremtidige drift og gkonomi. Bestyrelsen besluttede derfor i juni maned at skrinlaegge
overvejelserne om at szelge for at bygge nyt.

Det har vist sig, at aktiviteterne i Skanderborg ikke er gget i 2024, tvaertimod er der feerre elever end
budgetteret. Derfor er der ikke pladsproblemer pa nuvaerende lejede lokalitet. Der er sket ombygning af

kontorfaciliteterne, saledes at alle ansatte har passende forhold til at varetage deres opgaver.

= Malet er opfyldt.

Udmgntes med
20% af rammen
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Ad 1.2.
Dokumenteres ved beskrivelse af konkrete tiltag, der omhandler HPX-forsggsordningen, samt tiltag der

omhandler nye toninger af eksisterende uddannelsesforlgb eller udbud af nye uddannelser.

Resultat:

| starten af 2024 nedsatte Aarhus Kommune, i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet og
organisationer, et advisory board, der skulle undersgge mulighederne og barriererne for at etablere en lokal
forsggsordning med udgangspunkt i den sakaldte HPX, som Reformkommissionen har foreslaet.
Forsggsordningen skulle bane en lige sa attraktiv uddannelsesvej for unge med praktiske interesser, som
unge med mere teoretiske interesser. SOSU @stjyllands direktgr deltog i dette arbejde.

Arbejdet i advisory board mundede ud i, at det skal veere Aarhus’ fgrsteprioritet, at der treeffes en national
beslutning om at implementere en HPX-model, som Aarhus siden hen kan fa lov til at igangseette tidligere
end andre kommuner (afprgve). Saledes skal Aarhus i udgangspunktet ikke vaere forsggskommune, men fa
lov til at afpr@ve/etablere uddannelsen tidligere end andre. Advisory boardet afsluttede dermed arbejdet for
at afvente udspil fra ministeriet og Folketingets endelige beslutning om reformens indhold.

| november 2024 inviterede borgmesteren i Silkeborg alle uddannelsesinstitutioner til uddannelsespolitisk
topmgde med fglgende indhold: Vi har et faelles mal. Alle unge skal sendes godt pa vej i livet, hvor malet er,
at s3 mange unge som muligt far en uddannelse og/eller et job. En opgave vi som kommune,
uddannelsesinstitutioner og politikere sammen skal Igfte. Vi er ngdt til at forholde os til, at vi ikke helt er der
endnu. Ogsa i Silkeborg Kommune er for mange unge uden uddannelse og job. Flere udbudte
uddannelsespladser har tomme pladser, frafaldet fra uddannelserne er hgjt, og der er behov for en justering
af uddannelsesudbud, hvis det skal matche fremtiden. Derudover er vi i Silkeborg Kommune klar over, at
nok er Silkeborg en god by, men vi har et forbedringspotentiale, nar det kommer til at veere attraktiv for
unge under uddannelse. Meget fungerer allerede rigtig godt med en lang og steerk tradition for at tale
sammen. Det skal vi udnytte til gavn for alle unge og vores arbejdspladser, som fundament for
videreudvikling og styrkelse af vores uddannelsesmiljg. Med en fzelles interesse i, at Silkeborg har et staerkt
og attraktivt uddannelsesmiljg, vil jeg gerne invitere jer til ”Silkeborgs Uddannelsestopmgde”.

Mgdet mundede ud i en aftale om, at parterne skal m@des igen i 2025, nar der er truffet endelig beslutning i
Folketinget om fremtidens ungdomsuddannelser.
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Der er pa landsplan udviklet en ny mulighed for at uddanne sig til social- og sundhedshjeelper — den fleksible
SSH som foregar i AMU-regi. SOSU @stjylland har medvirket til udviklingen af indholdet og har udbudt den
nye uddannelse i efteraret 2024.

Der er udsendt en ny bekendtggrelse for den padagogiske assistentuddannelse, som tradte i kraft i august
2024. SOSU @stjylland har indarbejdet de nye lzeringsmal i LUP’erne og er dialog med de kommunale
lerepladser om at klarggre flere leerepladser til at tage imod nye elever.

Der har ikke vaeret nye uddannelser indenfor vores hovedomrade at sgge udbud pa. Muligvis bliver der
udviklet en ny portgruddannelse, som SOSU @stjylland kan sgge udbudsretten til i 2025.

SOSU @stjylland har spgt om udbudsretten til AMU pa tandklinikassistentomradet og faet den. Ligeledes er
SOSU @stjylland blevet godkendt som udbyder af en saerlig retning for AMU til IGU. Og endelig er det
lykkedes at etablere et samarbejde med Kgbenhavns Universitet om udbud af akademiuddannelsen i
odontologisk praksis, som starter fgrste hold i januar 2025.

= Malene er opfyldt.

Udmgntes med
20% af rammen
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Andel af

Inkluderende faellesskaber er en vaesentlig forudsaetning for at modtage laering, udvikle sig og levere det samllitt
resulta
bedste man kan. 40 %
Vi vil i de kommende ar (2022-2026) seette fokus pa:
* En god start for alle — bade for elever, kursister og ansatte
* Et attraktivt undervisningsmiljg, bade fagligt og socialt
* Et dialogbaseret og samarbejdende arbejdsmiljg
* Professionelle leeringsfeellesskaber og paedagogiske ledelsesfallesskaber
Hvert mal

2.1. Reducere frafaldet p4 SOSU-uddannelserne

Arsagerne til frafald pa grundforlgb er mangeartede, men mange relaterer sig til “personlige” forhold. Denne
kategori daekker over en bred vifte af forhold relateret til eleven private og sociale livsforhold og i mindre
grad til uddannelsen. En raekke igangsatte initiativer har vist, at det er muligt at reducere frafaldet.

Fortsat udvikling af det taette samarbejde med oplaeringsstederne om at reducere frafaldet yderligere pa
SOSU-uddannelserne.

2.2. Gennemfgre medarbejdertrivselsundersggelse i foraret 2024

Ved den seneste medarbejdertrivselsundersggelse i 2022 blev det aftalt, at der igen i 2024 skal gennemfgres
en undersggelse. Medarbejdertrivselsundersggelsen skal tilrettelaegges, gennemfgres og falges op inden
sommerferien 2024.

Ad.2.1

Dokumenteres ved beskrivelse af, hvilke initiativer, der igangsaettes for at reducere frafaldet pa SOSU-
uddannelserne samt dokumentere, hvilken effekt initiativer ses at have i 2024.

Resultat:

Arbejdet med at reducere frafaldet handler iseer om at styrke elevernes trivsel samt sikre eleverne den
ngdvendige studiestgtte bade fagligt og personligt. I Silkeborg arbejdes der med hverdagscafeer, hvor
elever under oplaeringsforlsbene mgdes med hinanden og deres vejledere pa skolen, og med galioner i form
af elever, der er laengere i uddannelsen mgdes med elever, der har brug for at tale om, hvordan det er at
vaere elev. I Aarhus gennemfgres mikromalinger af elevernes trivsel hver 14. dag og der fglges op pa hver

udmgntes med
20 %
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enkelt elevs besvarelse, hvis der er behov for en trivselsindsats. Derudover har alle undervisere, stgttegiver
og andre fokus pa at skabe et trygt skolemiljg og en rummeligt lzeringsmiljg, hvor eleverne fgler sig godt
tilpas og mgdt i leeringsprocesserne.

Nedenfor er grafer, der viser effekten af indsatserne bade pa grundforlgbene og hovedforlgbene.

Frafald uden omvalg for elever, der startede pa et grundforleb i hele 2023.
Det faldt pa alle 4 grundforlab sammenlignet med elever, der startede aret far.

Uddannelse Frafald med omvalg Frafald uden omvalg Frafald i alt
Procent frafald UDEN OMVALG for elever startet pa et Serdiorieh 1
grundforlab i et helt ar. Status efter 6 maneder. 2021 57% 73% 130%
Fordelt pa &r og grundforlab. 2022 39% 102% 142%
§ 2023 45% 90% A 135%
Grundforiob 1 @GF2 SOSU Hjeelper ® GF2 SOSU Assistent ®GF2 Paedagogisk Assist. GF2 SOSU Hjalper
15% 2021 08 % 128 % 136 %
2022 06 % 114 % 120%
2023 12% 81% A 92%
GF2 SOSU Assistent
10% 2021 23% 131% 154%
2022 11% 152 % 162 %
\ 2023 27% 96% A 123%
GF2 Padagogisk Assistent
5% 2021 00% 87 % 87%
2022 0,0% 85% 85%
2023 31% 70% A 101%

" 2021 2022 2023

Frafald uden omvalg for elever, der startede pa et hovedforlgb i de forste 2
kvartaler af 2024. Det faldt markant pa alle tre hovedforlgb sammenlignet med
samme periode sidste ar. Der skal dog tages forbehold for, at noget frafald
muligvis ikke er indrapporteret endnu.

Uddannelse Frafald med omvalg Frafald uden omvalg Frafald i alt
Procent frafald UDEN OMVALG for elever startet pa et HER = 7
=edagogisk Assistent
hovedforlgb i 1. og 2. kvartal. Status efter 6 maneder. 2023 83% 28% 1M1%
Fordelt pa &r og hovedforlgb. 2024 00% 00% A 0,0 %
i . . HF SOSU Assistent
@HF Pzedagogisk Assist... ®HF SOSU Assistent @ HF SOSU Hjzelper ® HF Tandklinika.. S0 T T T2

2024 54% 20% A 74%
- HF SOSU Hjzelper

2023 44% 68% 12%

2024 08% 17% A 25%
6% HF Tandklinikassistent

2024 00% 00% 00%
4%
2%

0%
2023 2024
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= Malet er opfyldt Udmgntes
med 20% af
Ad. 2.2 rammen
Dokumenteres ved fremlaeggelse af resultaterne fra medarbejdertrivselsundersggelsen samt af den
handleplan for opfglgning, som den overordnede ledelse igangsaetter.

Resultat:
Resultatet af MTU 2024 viser en klar forbedring af medarbejdertrivslen bade samlet for hele skolen og bredt
set i alle afdelinger. Der er generelt hgj trivsel de fleste steder - ses af farvemarkeringen grgn.

MTU 2024
Anette Schmidt Laursen - SOSU @stjylland

92% 1857202

e
SVARPROCENT

ARBEJDSGLADE LOYALITET

Copyright by ennova
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OVERORDNEDE RESULTATER - UNDERLIGGENDE ENHEDER

(1/8)
Antal svar Svarpracent Arbejdsglaede Loyalitet ‘
SOSU @stjylland 185 92% 75 +4 81 +4
Elevadministration 9 90%
EVU 20 87% 6
GF1 og EUX Aarhus 11 85% 67 72
Grundforlab Silkeborg og Skanderborg 13 81% 83 +13| 88 +14
Grundforleb Aarhus 21 95% 67 -3 77 1
Hovedforleb Silkeborg 17 100% 69 75
Hovedforleb Aarhus 29 97% 72 +9 80 +12
It og depot 7 100% 60
Ledelse 4 100% 82

@ Hoj Medium e Lav

OVERORDNEDE RESULTATER - UNDERLIGGENDE ENHEDER

(2/8)
Antal svar Svarpracent Arbejdsglaede Loyalitet ‘
Projekter, internationalisering og stab 6 86%
Service 8 100%
Studiestotte 13 87%
Uddannelsesledelse 5 100%
Vejledning 12 92%
@konomi, HR og kvalitet 7 100%

Der er udarbejdet handleplaner for hver afdelingsrapport (i alt 15 stk) samt en samlet SU-handleplan for de
overordnede besvarelser. SU’s handleplan har fire temaer: hgje fglelsesmaessige krav, indeklima, renggring,
medarbejderudviklingssamtaler, spidsbelastninger. SU falger Igbende op pa fremdriften i handleplanerne.
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= Malet er opfyldt Udmgntes
med 20% af
rammen
Andel af
Der er stor bevdgenhed pa erhvervsuddannelsernes evne til at opfylde samfundets behov for flere fagleerte. samlet
I seerlig grad er der fokus p& behovet for flere dygtige faglzerte til velfserdssektoren - og det peger direkte resultat
ind i vores EUD-spor: sundhed, omsorg og paedagogik. 20 %
Derfor vil vi i de kommende &r (2022-2026) saette fokus pa:
+ At sikre og fortsat udvikle et bredt uddannelsesudbud af hgj kvalitet
* At styrke elevernes laering og dannelse, hvor begreber som demokratisering, inter-kulturel
forstdelse, internationalisering og baeredygtighed er vaesentlige elementer
+ At synligggre mulighederne for fagleerte for nye karriereveje gennem livslang laering (VEU)
At styrke og udvikle alle ansattes personales faglige, personlige og organisatoriske kompetencer
Hvert mal

3.1 Implementering af revideret Falles padagogisk, didaktisk grundlag for SOSU @stjylland
SOSU @stjyllands feelles paedagogisk-didaktiske grundlag er blevet revideret i 2023, og der er indskrevet fokus

pa 21. arhundredes kompetencer, digitalisering og verdensmalene. Disse fokusomrader skal indarbejdes i den
paedagogiske praksis og de didaktiske metodevalg. Ligeledes skal det psedagogiske personales kompetencer
udvikles.

3.2. Implementering af ny digitaliseringsstrategi for SOSU @stjylland

Der er udarbejdet en digitaliseringsstrategi for SOSU @stjylland, som er en helt ny strategi, der skal
implementeres i hele organisationen.

Alle ansattes digitale handlekompetencer skal udvikles.

Ad. 3.1

Dokumenteres ved beskrivelse af indsatser, der skal sikre implementering af elementerne i Falles
paedagogik-didaktisk grundlag, samt plan for kompetenceudviklingsinitiativer. Samt dokumentere, hvilken
effekt initiativerne ses at have i 2024.

Resultat:

udmgntes med
10 %
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Alle undervisere arbejder med det 21. arhundredes kompetencer i deres undervisning, og der udvikles
videre pa paedagogikken og didaktikken i 2025.

= Denne del af malet for 2024 er opfyldt.
SOSU @stjylland deltager i Teach4SD, som er et stort projekt om kompetenceudvikling inden for
baeredygtighed og har i 2024 haft 20 undervisere pa et uddannelsesforlgb. I 2025 skal yderligere 20
undervisere afsted. Derudover er der udpeget en underviser, som er frikgbt til at igangsaette et arbejde med
at udvikle undervisningsmaterialer om baeredygtighed, som alle kan benytte. Dette arbejde er ikke laengere
et projekt med en del af den almindelige Igbende udvikling.

= Denne del af malet for 2024 er opfyldt.
I efterret 2024 er SOSU @stjylland via centrale bevillinger tildelt midler til kompetenceudvikling af
undervisere inden for flersprogspaedagogik, grgn omstilling m.v. Derudover er der ansat en del nye
undervisere, som skal i gang med den erhvervspaedagogiske diplomuddannelse. Det er besluttet, at der skal
udarbejdes en handleplan for systematisk kompetenceudvikling, der skal sikre et vedvarende organisatorisk
kompetencelgft. Denne handleplan er endnu ikke udarbejdet, og kun de forelgbige overvejelser er gjort.

= Denne del af malet er ikke igangsat.

Ad 3.2.
Dokumenteres ved beskrivelse af, hvilke initiativer der er sat i gang og hvordan disse initiativer skal sikre

implementering af elementerne i digitaliseringsstrategien. Samt dokumentere, hvilken effekt initiativerne ses
at have i 2024.

Resultat:
Dette arbejde er igangsat i 2024, men er ikke afsluttet. Der er endnu ikke feerdige beskrivelser af initiativer,

og dermed heller ikke mulighed for at dokumentere effekt.

= Malet er igangsat men ikke afsluttet.

Udmgntes
med 5% af
rammen.

Udmgntes
med 5% af
rammen

Samlet resultatvurdering:

M3l 1.1. 20% af rammen = 28.000 kr.
M3l 1.2. 20% af rammen = 28.000 kr.
M3l 2.1. 20% af rammen = 28.000 kr.
M3l 2.2. 20% af rammen = 28.000 kr.
Mal 3.1 5% af rammen = 7.000 kr.
M3l 3.2. 5% af rammen = 7.000 kr.

I alt 90% malopfyldelse = 126.000 kr.
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Resultatvurdering og evaluering

Ved kontraktens udlgb udarbejder direktgren en rapport, der beskriver realiseringen af de i resultatkontraktens angivne mal. Direktgren er selv
ansvarlig for at dokumentere, hvorvidt kontraktens mal er opfyldt.

Kontrakten opggres ud fra folgende vurderinger; Hvis malet er ndet udmgntes 100%. Hvis mélet er delvist ndet og indsatsen dokumenteret
udmgntes 75%. Hvis malet ikke er ndet, men indsatsen dokumenteret udmgntes 50%. Hvis malet ikke er ndet og indsatsen ikke udfsrt udmgntes
0%.

Malopfyldelsen vurderes endeligt af bestyrelsen, efter at bestyrelsen og direktgren i feellesskab har bedgmt malopfyldelsen. Vurderingen finder sted
i marts 2025.

Der vil i kontraktperioden vaere en Igbende dialog mellem aftalens parter med henblik p&, at parterne er orienteret om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres i september 2024.

Safremt der indtreeder sygdom, eller direktgren ophgrer i sin stilling, opggres kontrakten til dato, og resultatet vurderes med henblik pd at kunne
tage stilling til resultatlgnnens eventuelle udbetaling og stgrrelse.

Kontraktaendringer

Genforhandling / justering af kontrakten i kontraktperioden kan finde sted ved vaesentlige andringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er
indgdet, og nar parterne er enige herom. Efter enighed mellem parterne kan der i Igbet af kontraktperioden tilfgjes eller fjernes aktiviteter i forhold
til det aftalte.

Underskrift

Aarhus, den
Anette Poulsen Anette Schmidt Laursen
Formand for bestyrelsen Direktgr
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Resultatignskontrakt for direktgr Anette Schmidt Laursen / 2024

Resultatlgnskontrakten skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen og synligggre de opgavemaessige prioriteringer, der bidrager til en
fortsat effektivitets- og kvalitetsudvikling. Den skal endvidere danne udgangspunkt for en dialog mellem kontraktens parter om den fortsatte
udvikling af SOSU @stjylland opgaver og indsatsomrader og skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Kontrakten er udarbejdet p& baggrund af bemyndigelse af 8. oktober 2019 fra Bgrne- og undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet. Kontrakten er fastlagt i samarbejde mellem direktgr og bestyrelse og udtrykker derfor begge parters gnsker til SOSU @stjyllands fortsatte
drift og udvikling.

Kontraktens parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for SOSU @stjylland ved formand Anette Poulsen og direktgr Anette Schmidt Laursen. Kontrakten er
geeldende for perioden 1. januar til 31. december 2024.

Kontraktens status

Kontrakten er en specificering af ansvars- og kompetenceforholdet mellem parterne og har ikke status af en juridisk bindende kontrakt med
aftaleretlige konsekvenser. Kontrakten karakteriseres som en intern kontrakt indgdet mellem to parter inden for samme organisation pa forskellige
hierarkiske niveauer.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstaelse af, at kontrakten fungerer som grundlag for direktgrens virke i kontraktens
gyldighedsperiode med mindre andet aftales. Ved underskrivelsen af kontrakten forpligter direktgren sig til malrettet at arbejde for opfyldelsen af
kontraktens mal. Direktgren skal endvidere sikre den ngdvendige information til bestyrelsen omkring SOSU @stjyllands virke.

Direktgren skal sidelsbende med de udvalgte m3lomrader have fokus pd SOSU @stjyllands gvrige drifts- og indsatsomrader, herunder politisk
fastsatte malsaetninger og beslutninger samt gvrige overordnede aftaler og beslutninger. Direktgren skal dermed i sit samlede virke understgtte
opfyldelsen af SOSU @stjyllands vision og strategier.

Resultatign i alt

Den gkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt fremgar af bemyndigelsen fra Bgrne- og undervisningsministeriet, og afhaenger af antal 3rselever
pd institutionen. For SOSU @stjylland betyder det:

Antal arselever ved sidste Ramme
arsregnskab
1.000-1999%* 140.000 kr.

* Rrselever pd AMU-uddannelsen indgdr med vaegt pa 4

Den samlede ramme for resultatlgn er pa kr. 140.000. Udbetalingen af det fulde belgb forudsaetter en 100% opfyldelse af nedenstdende malkrav.
Malkravene vaegtes sdledes, at deres vigtighed og omfang afspejles i resultatlgnnen.





Vi har en vaesentlig interesse i at vaere med til at udvikle uddannelserne til fremtidens velfeerdssamfund, og
det peger bl.a. pa gget brug af digitalisering og teknologi i undervisningen samt pa baeredygtighed og grgn
omstilling.

Vi seetter derfor i de kommende ar (2022-2026) fokus pa:

* at gge spgningen til EUX Velfaerd og skabe grundlag for et selvsteendigt udbud pa skolen

* at udvikle og udbyde af nye uddannelsesudbud, bl.a. DigiTech, SOSU-Online bade som EUD og VEU,
Outdoor m.m. og at afsgge nye muligheder for at bruge simulation i undervisningen

* aktivt at deltage i partnerskabssamarbejdet med Videnscenter for Velfaerdsteknologi

* at medvirke i samarbejdsprojekter bade internationalt og nationalt, regionalt og lokale

* atudarbejde et forskningsprogram pa SOSU-omradet

* atarbejde med FN’s verdensmal blandt skolens elever og ansatte og blive en Unesco
Verdensmalsskole

Andel af
samlet resuitat
40 %

1.1. Fremtidssikre SOSU @stjyllands fysiske rammer, sa skolen er klar til at tage imod
fremtidens elever og kursister i moderne, attraktive rammer

Indga i samarbejdet med College 360 i Silkeborg om en foranalyse af potentialet i etableringen af et falles
EUD-campus med henblik p3, at bestyrelsen far et grundlag for at traeffe beslutning om, hvorvidt der skal
bygges en ny afdeling i Silkeborg.

Sikre at afdelingen i Skanderborg har gode og attraktive rammer pa en lejet lokalitet, hvor der er plads til de
uddannelsesaktiviteter, der forventes at komme i 2024-25.

1.2, Opbygge plan for udvikling af relevante toninger af nuvaerende uddannelsesforigb, samt
planlaegge opbygning af nye uddannelsesudbud

Deltage i samarbejdet med de gvrige erhvervsskoler i hhv. Aarhus Kommune og Silkeborg Kommune om
tilrettelaeggelse af forsgg med HPX eller lignende med henblik pa at skabe et attraktivt alternativ til STX pa
erhvervsuddannelserne i de to kommuner.

Hvert mal
udmgntes med
20 %






Afsgge mulighederne for at videreudvikle relevante toninger af eksisterende uddannelsesforlgb pa SOSU-
uddannelserne, Paedagogisk assistentuddannelse og pa tandklinikassistentuddannelsen.

Afspge mulighederne for at sgge om udbudsretten til nye uddannelser, der er beslaegtede med nuvaerende
uddannelsesudbud, samt afsgge mulighederne for nye VEU-udbud.

Ad.1.1
Dokumenteres ved beskrivelse af konkrete tiltag, der handler om at sikre de rette fysiske rammer pa
afdelingerne i Silkeborg og Skanderborg.

Resultat:

Der er gennemfgrt en foranalyse af potentialet for etablering af et faelles EUD-campus pa Bredhgjvej i
Silkeborg. Analysen blev gennemfgrt i samarbejde med College360 og med hjalp fra arkitektfirmaet Laban
samt revisionsfirmaet Deloitte. SOSU @stjylland fik indhentet tre bud fra ejendomsmaeglere med
lokalkendskab pa en salgspris af skolens bygninger pa Hggevej. Analysearbejdet viste, at det vil vaere
vanskeligt at fa plads til de bygninger og udearealer, som SOSU @stjylland har brug for, pa Bredhgjvej.
Ligeledes viste det sig vanskeligt dels at na frem til en organisatorisk ejermodel omkring et faelles campus,
som alle parter kunne veere tilfredse med, samt at prisen for at kgbe en grund og bygge nyt ville veere for hgj
for SOSU @stjyllands fremtidige drift og gkonomi. Bestyrelsen besluttede derfor i juni maned at skrinlaegge
overvejelserne om at szelge for at bygge nyt.

Det har vist sig, at aktiviteterne i Skanderborg ikke er gget i 2024, tvaertimod er der feerre elever end
budgetteret. Derfor er der ikke pladsproblemer pa nuvaerende lejede lokalitet. Der er sket ombygning af
kontorfaciliteterne, saledes at alle ansatte har passende forhold til at varetage deres opgaver.

Udmgntes med

= Malet er opfyldt. 20% af rammen






Ad 1.2.
Dokumenteres ved beskrivelse af konkrete tiltag, der omhandler HPX-forsggsordningen, samt tiltag der

omhandler nye toninger af eksisterende uddannelsesforlgb eller udbud af nye uddannelser.

Resultat:

| starten af 2024 nedsatte Aarhus Kommune, i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, erhvervslivet og
organisationer, et advisory board, der skulle undersgge mulighederne og barriererne for at etablere en lokal
forsggsordning med udgangspunkt i den sakaldte HPX, som Reformkommissionen har foreslaet.
Forsggsordningen skulle bane en lige sa attraktiv uddannelsesvej for unge med praktiske interesser, som
unge med mere teoretiske interesser. SOSU @stjyllands direktgr deltog i dette arbejde.

Arbejdet i advisory board mundede ud i, at det skal veere Aarhus’ fgrsteprioritet, at der treeffes en national
beslutning om at implementere en HPX-model, som Aarhus siden hen kan fa lov til at igangseette tidligere
end andre kommuner (afprgve). Saledes skal Aarhus i udgangspunktet ikke vaere forsggskommune, men fa
lov til at afpr@ve/etablere uddannelsen tidligere end andre. Advisory boardet afsluttede dermed arbejdet for
at afvente udspil fra ministeriet og Folketingets endelige beslutning om reformens indhold.

| november 2024 inviterede borgmesteren i Silkeborg alle uddannelsesinstitutioner til uddannelsespolitisk
topmgde med fglgende indhold: Vi har et faelles mal. Alle unge skal sendes godt pa vej i livet, hvor malet er,
at s3 mange unge som muligt far en uddannelse og/eller et job. En opgave vi som kommune,
uddannelsesinstitutioner og politikere sammen skal Igfte. Vi er ngdt til at forholde os til, at vi ikke helt er der
endnu. Ogsa i Silkeborg Kommune er for mange unge uden uddannelse og job. Flere udbudte
uddannelsespladser har tomme pladser, frafaldet fra uddannelserne er hgjt, og der er behov for en justering
af uddannelsesudbud, hvis det skal matche fremtiden. Derudover er vi i Silkeborg Kommune klar over, at
nok er Silkeborg en god by, men vi har et forbedringspotentiale, nar det kommer til at veere attraktiv for
unge under uddannelse. Meget fungerer allerede rigtig godt med en lang og steerk tradition for at tale
sammen. Det skal vi udnytte til gavn for alle unge og vores arbejdspladser, som fundament for
videreudvikling og styrkelse af vores uddannelsesmiljg. Med en fzelles interesse i, at Silkeborg har et staerkt
og attraktivt uddannelsesmiljg, vil jeg gerne invitere jer til ”Silkeborgs Uddannelsestopmgde”.

Mgdet mundede ud i en aftale om, at parterne skal m@des igen i 2025, nar der er truffet endelig beslutning i
Folketinget om fremtidens ungdomsuddannelser.






Der er pa landsplan udviklet en ny mulighed for at uddanne sig til social- og sundhedshjeelper — den fleksible
SSH som foregar i AMU-regi. SOSU @stjylland har medvirket til udviklingen af indholdet og har udbudt den
nye uddannelse i efteraret 2024.

Der er udsendt en ny bekendtggrelse for den padagogiske assistentuddannelse, som tradte i kraft i august
2024. SOSU @stjylland har indarbejdet de nye lzeringsmal i LUP’erne og er dialog med de kommunale
lerepladser om at klarggre flere leerepladser til at tage imod nye elever.

Der har ikke vaeret nye uddannelser indenfor vores hovedomrade at sgge udbud pa. Muligvis bliver der
udviklet en ny portgruddannelse, som SOSU @stjylland kan sgge udbudsretten til i 2025.

SOSU @stjylland har spgt om udbudsretten til AMU pa tandklinikassistentomradet og faet den. Ligeledes er
SOSU @stjylland blevet godkendt som udbyder af en saerlig retning for AMU til IGU. Og endelig er det
lykkedes at etablere et samarbejde med Kgbenhavns Universitet om udbud af akademiuddannelsen i
odontologisk praksis, som starter fgrste hold i januar 2025.

= Malene er opfyldt.

Udmgntes med
20% af rammen






Andel af

Inkluderende faellesskaber er en vaesentlig forudsaetning for at modtage laering, udvikle sig og levere det samllitt
resulta
bedste man kan. 40 %
Vi vil i de kommende ar (2022-2026) seette fokus pa:
* En god start for alle — bade for elever, kursister og ansatte
* Et attraktivt undervisningsmiljg, bade fagligt og socialt
* Et dialogbaseret og samarbejdende arbejdsmiljg
* Professionelle leeringsfeellesskaber og paedagogiske ledelsesfallesskaber
Hvert mal

2.1. Reducere frafaldet p4 SOSU-uddannelserne

Arsagerne til frafald pa grundforlgb er mangeartede, men mange relaterer sig til “personlige” forhold. Denne
kategori daekker over en bred vifte af forhold relateret til eleven private og sociale livsforhold og i mindre
grad til uddannelsen. En raekke igangsatte initiativer har vist, at det er muligt at reducere frafaldet.

Fortsat udvikling af det taette samarbejde med oplaeringsstederne om at reducere frafaldet yderligere pa
SOSU-uddannelserne.

2.2. Gennemfgre medarbejdertrivselsundersggelse i foraret 2024
Ved den seneste medarbejdertrivselsundersggelse i 2022 blev det aftalt, at der igen i 2024 skal gennemfgres

en undersggelse. Medarbejdertrivselsundersggelsen skal tilrettelaegges, gennemfgres og falges op inden
sommerferien 2024.

Ad. 2.1
Dokumenteres ved beskrivelse af, hvilke initiativer, der igangsaettes for at reducere frafaldet pa SOSU-
uddannelserne samt dokumentere, hvilken effekt initiativer ses at have i 2024.

Resultat:

Arbejdet med at reducere frafaldet handler iseer om at styrke elevernes trivsel samt sikre eleverne den
ngdvendige studiestgtte bade fagligt og personligt. I Silkeborg arbejdes der med hverdagscafeer, hvor
elever under oplaeringsforlsbene mgdes med hinanden og deres vejledere pa skolen, og med galioner i form
af elever, der er laengere i uddannelsen mgdes med elever, der har brug for at tale om, hvordan det er at
vaere elev. I Aarhus gennemfgres mikromalinger af elevernes trivsel hver 14. dag og der fglges op pa hver

udmgntes med
20 %






enkelt elevs besvarelse, hvis der er behov for en trivselsindsats. Derudover har alle undervisere, stgttegiver
og andre fokus pa at skabe et trygt skolemiljg og en rummeligt lzeringsmiljg, hvor eleverne fgler sig godt
tilpas og mgdt i leeringsprocesserne.

Nedenfor er grafer, der viser effekten af indsatserne bade pa grundforlgbene og hovedforlgbene.

Frafald uden omvalg for elever, der startede pa et grundforleb i hele 2023.
Det faldt pa alle 4 grundforlab sammenlignet med elever, der startede aret far.

Uddannelse Frafald med omvalg Frafald uden omvalg Frafald i alt

Procent frafald UDEN OMVALG for elever startet pa et
grundforlab i et helt ar. Status efter 6 maneder.

Grundforleb 1

2021 57% 73% 130%
Fordelt pa r og grundforlab 2022 39% 102% 142%
§ 2023 45% 90% A 135%
Grundforlob 1 @GF2 SOSU Hjeelper ®GF2 SOSU Assistent @GF2 Padagogisk Assist... GF2 S0SU Hjlper

15% 2021 08% 128% 136%
2022 06% 114% 120%

2023 12% 81% A 92%

GF2 S0SU Assistent

10% 2021 23% 131% 154%
2022 11% 152% 162%

'\ 2023 27% 96% A 123%

GF2 Padagogisk Assistent

£y 2021 00% 87% 87%
2022 00% 85% 85%
2023 31% 7.0% A 10,1%

" 2021 2022 2023

Frafald uden omvalg for elever, der startede pa et hovedforlgb i de forste 2
kvartaler af 2024. Det faldt markant pa alle tre hovedforlgb sammenlignet med
samme periode sidste ar. Der skal dog tages forbehold for, at noget frafald
muligvis ikke er indrapporteret endnu.

Uddannelse Frafald med omvalg Frafald uden omvalg Frafald i alt

Procent frafald UDEN OMVALG for elever startet pa et

" N HF Pdagogisk Assistent
hovedforlgb i 1. og 2. kvartal. Status efter 6 maneder.

2023 83 % 28% 1M1%

Fordelt pa &r og hovedforlgb. 2024 00% 00% A 0,0 %
HF SOSU Assistent

@ HF Pzedagogisk Assist... ® HF SOSU Assistent @ HF SOSU Hjzelper ® HF Tandklinika.. 2023 109% 91% 200%

2024 54% 20% A 74%

- | HF SOSU Hjelper

2023 44% 68% 12%

2024 08% 17% A 25%
6% HF Tandklinikassistent

2024 00% 00% 00%
4%
2%

2023 2024






= Malet er opfyldt Udmgntes

med 20% af
rammen

Ad. 2.2

Dokumenteres ved fremlaeggelse af resultaterne fra medarbejdertrivselsundersggelsen samt af den
handleplan for opfglgning, som den overordnede ledelse igangsaetter.

Resultat:

Resultatet af MTU 2024 viser en klar forbedring af medarbejdertrivslen bade samlet for hele skolen og bredt
set i alle afdelinger. Der er generelt hgj trivsel de fleste steder - ses af farvemarkeringen grgn.

MTU 2024
Anette Schmidt Laursen - SOSU @stjylland

92% 1857202
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OVERORDNEDE RESULTATER - UNDERLIGGENDE ENHEDER

(1/8)
Antal svar Svarpracent
SOSU @stjylland 185 92%
Elevadministration 9 90%
EVU 20 87%
GF1 og EUX Aarhus 11 85%
Grundforlab Silkeborg og Skanderborg 13 81%
Grundforleb Aarhus 21 95%
Hovedforleb Silkeborg 17 100%
Hovedforleb Aarhus 29 97%
It og depot 7 100%
Ledelse 4 100%
@ Hoj

Arbejdsglaede Loyalitet

75 +4 81 +4

6
67 72
83 +13( 88 +14

67 -3 77 -1
69 75
72 +9 80 +12
60

82

Medium e Lav

OVERORDNEDE RESULTATER - UNDERLIGGENDE ENHEDER

(2/8)

Antal svar

Svarprocent

Projekter, internationalisering og stab 6 86%
Service 8 100%
Studiestotte 13 87%
Uddannelsesledelse 5 100%
Vejledning 12 92%
@konomi, HR og kvalitet 7 100%

Arbejdsglaede

Loyalitet

Der er udarbejdet handleplaner for hver afdelingsrapport (i alt 15 stk) samt en samlet SU-handleplan for de
overordnede besvarelser. SU’s handleplan har fire temaer: hgje fglelsesmaessige krav, indeklima, renggring,
medarbejderudviklingssamtaler, spidsbelastninger. SU falger Igbende op pa fremdriften i handleplanerne.






= Malet er opfyldt Udmgntes
med 20% af
rammen
Andel af
Der er stor bevdgenhed pa erhvervsuddannelsernes evne til at opfylde samfundets behov for flere fagleerte. samlet
I seerlig grad er der fokus p& behovet for flere dygtige faglzerte til velfserdssektoren - og det peger direkte resultat
ind i vores EUD-spor: sundhed, omsorg og paedagogik. 20 %
Derfor vil vi i de kommende &r (2022-2026) saette fokus pa:
+ At sikre og fortsat udvikle et bredt uddannelsesudbud af hgj kvalitet
* At styrke elevernes laering og dannelse, hvor begreber som demokratisering, inter-kulturel
forstdelse, internationalisering og baeredygtighed er vaesentlige elementer
+ At synligggre mulighederne for fagleerte for nye karriereveje gennem livslang laering (VEU)
At styrke og udvikle alle ansattes personales faglige, personlige og organisatoriske kompetencer
Hvert mal

3.1 Implementering af revideret Falles padagogisk, didaktisk grundlag for SOSU @stjylland
SOSU @stjyllands feelles paedagogisk-didaktiske grundlag er blevet revideret i 2023, og der er indskrevet fokus
pa 21. arhundredes kompetencer, digitalisering og verdensmalene. Disse fokusomrader skal indarbejdes i den
paedagogiske praksis og de didaktiske metodevalg. Ligeledes skal det psedagogiske personales kompetencer
udvikles.

3.2. Implementering af ny digitaliseringsstrategi for SOSU @stjylland

Der er udarbejdet en digitaliseringsstrategi for SOSU @stjylland, som er en helt ny strategi, der skal
implementeres i hele organisationen.

Alle ansattes digitale handlekompetencer skal udvikles.

Ad. 3.1

Dokumenteres ved beskrivelse af indsatser, der skal sikre implementering af elementerne i Falles
paedagogik-didaktisk grundlag, samt plan for kompetenceudviklingsinitiativer. Samt dokumentere, hvilken
effekt initiativerne ses at have i 2024.

Resultat:

udmgntes med
10 %






Alle undervisere arbejder med det 21. arhundredes kompetencer i deres undervisning, og der udvikles
videre pa paedagogikken og didaktikken i 2025.

= Denne del af malet for 2024 er opfyldt.
SOSU @stjylland deltager i Teach4SD, som er et stort projekt om kompetenceudvikling inden for
baeredygtighed og har i 2024 haft 20 undervisere pa et uddannelsesforlgb. I 2025 skal yderligere 20
undervisere afsted. Derudover er der udpeget en underviser, som er frikgbt til at igangsaette et arbejde med
at udvikle undervisningsmaterialer om baeredygtighed, som alle kan benytte. Dette arbejde er ikke laengere
et projekt med en del af den almindelige Igbende udvikling.

= Denne del af malet for 2024 er opfyldt.
I efterret 2024 er SOSU @stjylland via centrale bevillinger tildelt midler til kompetenceudvikling af
undervisere inden for flersprogspaedagogik, grgn omstilling m.v. Derudover er der ansat en del nye
undervisere, som skal i gang med den erhvervspaedagogiske diplomuddannelse. Det er besluttet, at der skal
udarbejdes en handleplan for systematisk kompetenceudvikling, der skal sikre et vedvarende organisatorisk
kompetencelgft. Denne handleplan er endnu ikke udarbejdet, og kun de forelgbige overvejelser er gjort.

= Denne del af malet er ikke igangsat.

Ad 3.2.

Dokumenteres ved beskrivelse af, hvilke initiativer der er sat i gang og hvordan disse initiativer skal sikre
implementering af elementerne i digitaliseringsstrategien. Samt dokumentere, hvilken effekt initiativerne ses
at have i 2024.

Resultat:
Dette arbejde er igangsat i 2024, men er ikke afsluttet. Der er endnu ikke feerdige beskrivelser af initiativer,

og dermed heller ikke mulighed for at dokumentere effekt.

= Malet er igangsat men ikke afsluttet.

Udmgntes
med 5% af
rammen.

Udmgntes
med 5% af
rammen

Samlet resultatvurdering:

M3l 1.1. 20% af rammen = 28.000 kr.
M3l 1.2. 20% af rammen = 28.000 kr.
M3l 2.1. 20% af rammen = 28.000 kr.
M3l 2.2. 20% af rammen = 28.000 kr.
Mal 3.1 5% af rammen = 7.000 kr.
M3l 3.2. 5% af rammen = 7.000 kr.

I alt 90% malopfyldelse = 126.000 kr.






Resultatvurdering og evaluering

Ved kontraktens udlgb udarbejder direktgren en rapport, der beskriver realiseringen af de i resultatkontraktens angivne mal. Direktgren er selv
ansvarlig for at dokumentere, hvorvidt kontraktens mal er opfyldt.

Kontrakten opggres ud fra folgende vurderinger; Hvis malet er ndet udmgntes 100%. Hvis mélet er delvist ndet og indsatsen dokumenteret
udmgntes 75%. Hvis malet ikke er ndet, men indsatsen dokumenteret udmgntes 50%. Hvis malet ikke er ndet og indsatsen ikke udfsrt udmgntes
0%.

Malopfyldelsen vurderes endeligt af bestyrelsen, efter at bestyrelsen og direktgren i feellesskab har bedgmt malopfyldelsen. Vurderingen finder sted
i marts 2025.

Der vil i kontraktperioden vaere en Igbende dialog mellem aftalens parter med henblik p&, at parterne er orienteret om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres i september 2024.

Safremt der indtreeder sygdom, eller direktgren ophgrer i sin stilling, opggres kontrakten til dato, og resultatet vurderes med henblik pd at kunne
tage stilling til resultatlgnnens eventuelle udbetaling og stgrrelse.

Kontraktaendringer

Genforhandling / justering af kontrakten i kontraktperioden kan finde sted ved vaesentlige andringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er
indgdet, og nar parterne er enige herom. Efter enighed mellem parterne kan der i Igbet af kontraktperioden tilfgjes eller fjernes aktiviteter i forhold
til det aftalte.

Underskrift

Aarhus, den

Anette Poulsen Anette Schmidt Laursen
Formand for bestyrelsen Direktgr
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