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Indledning
Denne kontrakt er udfzerdiget med baggrund i bemyndigelse af 8. oktober 2019 fra Bgrne- og
undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Formal
Resultatlgnskontrakten med den @verste leder skal tjene fglgende overordnede formal:
¢ Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse 09 ledelse om fastsezettelse og gen-
nemfgrelse af veesentlige kort- og langsigtede mélsaetninger
» Den skal skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater.

Rammer

Det er et generelt krav, at mdlene i resultatkontrakten forudseetter en ekstra indsats af den
pdgeeldende leder. Ligeledes er det et krav, at resultatkontraktens indsatsomrider vedrgrer
institutionens vaesentlige og aktuelle udfordringer. Resultatkontrakten kan ikke bruges til, at
honorere for opgaver, som betragtes som ordineer drift og som dermed er honoreret via lede-
rens ordinaasre lgn.

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal for Iederens indsats.
Malene skal veere formuleret objektivt, s8 det er tydeligt og forstdeligt, ogsa for tredjemand,
hvorledes malopfyldelse af kontrakten opgeres.

Det skal nedfzeldes i kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil blive malt efter endt
kontraktperiode samt hvilken vaegt hvert mal tlllaegges i den samlede opfyldelsesgrad. Det skal
kunne konstateres objektivt og malbart om et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt.
Det vil ofte vaere vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis ikke der er taget stilling til
evaluerlngsmetoderne i kontrakten Det er bestyrelsens ansvar, at kontrakten formuleres, sa
mélene kan opggres.

Ved kontraktindgdelse med den gverste leder fastlaegger bestyrelsen efter aftale med lederen
bdde aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrader og mal for lederens indsats.

Bestyrelsen har bemyndiget formandsskabet til at indgd den endelige kontrakt med direktaren.
Bestyrelsen vurderer og beslutter udmgntningen af kontrakten.

Kontraktens parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indg8et mellem bestyrelsen ved SOSU @stjylland ved formanden for bestyrelsen
Hans-Jgrgen Hgrning og direktgr Anette Schmidt Laursen.

Kontrakten er gasldende for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2021.

Der er mellem underskriftsparterne en gensidig forstdelse af, at kontrakten fungerer som
grundlag for udvalgte dele af direktgrens virke i kontraktens gyldighedsperiode.



Kontraktens belghsmaessige ramme
Den gkonomiske ramme for Direktgrens kontrakt fremgar af bemyndigelsen fra Bgrne- og un-
dervisningsministeriet, og afhanger af antal arselever pa institutionen.

For SOSU @stjylland betyder det:

Antal 3rselever ved sidste Ramme
drsregnskab
1.000-1999* 140.000 kr.

* Arselever p& AMU-uddannelsen indgar med vaegt pa 4

Den samlede ramme er sdledes pd 8rsbasis 140.000 kr. Den maksimale udbetaling m3 ikke
overstige 25 % af lederens samlede faste Ign (Grundlgn + varige tillaeg).

Resultatignnen udbetales med den procentdel, som malopfyldelsen vurderes at vaere.

Resultatvurdering/evaluering

Det forudsaettes, at der i kontraktpenoden foregar en l¢bende dialog imellem d|rekt¢ren og
bestyrelsesformanden om status for malopfyldelsen pa de forskellige indsatsomrider.
Midtvejsevaluering finder sted inden udgangen af september 2020.

Ved udlgb af gyldighedsperioden udarbejder dlrekt;z}ren en kortfattet rapport, der beskriver
hendes opfattelse af realiseringen af de angivne mal i kontrakten og i hvilken udstraekning
kontraktens malopfyldelse af de forskellige indsatsomrader vurderes realiseret. Efter endt pe-
riode drgftes det forgangne ars resultatopfyldelse med bestyrelsesformanden som treeffer be-
slutning om stgrrelsen af den endelige udbetaling pd baggrund af mélopfyldelsen.

Bestyrelsesformanden vurderer og begrunder selvsteendigt graden af malopfyldelse. En til-
fredsstillende praestation skal ikke ngdvendigvis medfgre en maksimal udbetalingsgrad. Af mi-
nisteriets retningslinjer fremgar, at en udbetalingsgrad pa 100 pct. kun forventes i ganske
seerlige tilfaelde.

Resultatignskontrakten er en personlig kontrakt og s8fremt der indtraeder uforudsete begiven-
heder hos kontraktens parter, herunder sygdom eller ophgr i stillingen opggres kontrakten til
dato og en forholdsmaessng andel af resultatlgnnen udbetales. Udmgntningen beror dog stadig
pd en vurdering af méalopfyldelsen.

Kontraktaendringer

Genforhandling og justeringer af kontrakten vil alene kunne finde sted i tilfelde af vaesenthge
og uforudsigelige @endringer i det grundlag, hvorpd kontrakten er indgdet, og kun nr aftale-
parterne er enige herom. Det kan vaere vaesentlige &ndringer i arbejdsopgaver eller ansvars-
omrader, eller det kan vaere eksternt betingede aendringer, f.eks. andringer i lovgivning eller
finanslovsforudsaetninger. Disse andringer skal veere velbegrundede og dokumenterede.

Kontraktens status

Resultatlgnskontrakten er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Det betyder, at den ikke kan
geres til genstand for retlig behandling. Det betyder ogsd, at resultatignskontrakten ikke sen-
drer ved de regler, som i gvrigt geelder for ansattelsesforholdet.

Offentligggrelse
Kontraktens indsatsomrdder og mal offentligggres via skolens hjemmeside.

Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen og den endelige udmgntning af resultatlgnskontrak-
ten offentligggres via skolens hjemmeside.



Mal og indsatsomrader

| Bkonomisk ramme for indsatsomride 1 og 2: 50.000 kr.

Indsatsomréde 1: Rekruttering

Begrundelse for indsatsomradet:

Rekruttering af flere elever og kursister til SOSU Q)stjyllands uddannelsestilbud er en af skolens
vaesentligste og mest aktuelle udfordringer. Isaer pa SOSU-omradet er der stor efterspgrgsel
efter fagleert arbejdskraft, og dimensioneringen pa hovedforlgbene er gget i 2020-2021 i alle
skolens optagekommuner.

Vurdering af graden af malopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afszet i indsatserne beskrevet i SOSU @stjyllands
rekrutteringsstrategi. Hensigten er, at det samlede elevoptag i 2021 gges i forhold til 2020.

M3l 1: Der eri 2021 udV|kIet videre pa GF+ og SOSU online-forlgbene med henblik pa at sgg-
ningen til disse tilbud sd vidt muligt bidrager til et samlet gget elevoptag pa SOSU @stjylland i
2021 i forhold til 2020. Dokumenteres ved en beskrivelse af udviklingstiltagene og via data,
der beskriver elevoptaget pa forlgbene i 2020 og 2021.

Mal 2: Der er et gget samarbejde med grundskolen om udvikling og afvikling af intro- og bro-
bygnlngsforlfab Dokumenteres via samarbejdsaftaler eller beskrivelse af konkrete samarbejd-
sindsatser mélrettet gget rekruttering fra grundskolen.

M3l 3: SOSU @stjyllands EUX-profil styrkes og udvikles. Dokumenteres ved beskrivelse af kon-
krete tiltag, der omhandler rekrutteringsindsatser til EUX eller andre tiltag, der omhandler ind-
hold og branding af EUX-forlgbene.

VAGT 50 % AF RAMMEN

Indsatsomride 2: Oget gennemforelse

Begrundelse for indsatsomradet:

Det at f3 flere elever til at gennemfgre deres uddannelsesforlgb, som de er p&dbegyndt pd SO-
SU @stjylland, er et vaesentligt bidrag til opgaven med at uddanne erre faglaerte. Der er pa
alle SOSU-skoler aktuelle udfordringer med at nedbringe frafaldet pd iszer SOSU-forlgbene.
SOSU @stjylland gnsker at gge skolens gennemfgrselsprocent pa alle uddannelser til cirka 90%
i 2022,

Vurdering af graden af malopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afseet i indsatserne beskrevet i SOSU @stjyllands nye
strategi for @gget gennemfgrelse.

M3l 1: Samarbejdet mellem skole og praksis udbygges, séledes at eleverne oplever gode over-
gange og teet kobling mellem skole og praksis. Vurderes ud fra fastholdelsesdata 2021 i for-
hold til 2020.

M3l 2: Den gennemsnitlige gennemfarelsesprocent pad GF2 SOSU er gget pa de hold, der af-
slutter GF2 SOSU i 2021 i forhold til den gennemsnitlige gennemfgrelsesprocent pa de GF2
SOSU hold, der afsluttedes i 2020. Dokumenteres via frafaldsdata 2021.

M3l 3: Erfaringerne fra prOJekterne vedr. Karrierelaering og gruppesamtaler tages i brug pa alle
afdelinger med henblik pa generelt at reducere frafaldet pa alle uddannelsesforlgb. Dokumen-
teres via frafaldsdata 2021.



%

VAGT 50 % AF RAMMEN

[ @konomisk ramme for indsatsomréade 3 og 4: 50.000 kr.

Indsatsomréde 3: Kvalitet

Begrundelse for indsatsomridet:

Erhvervsskolerne skal i lgbet af aret gennemfgre forskellige evalueringer af undervisningen,
undervisningsmiljget, elevtrivslen m.m. Disse evalueringer skal munde ud i en arlig selveva-
luering, som skal godkendes af bestyrelsen i fgrste kvartal. Sikring af hgj kvalitet, trivsel og
tilfredshed er en vasentlig og aktuel udfordring for SOSU @stjylland.

Pr. 1. oktober 2020 er der gennemfgrt aendringer i organiseringen pd SOSU @stjylland med det
formal at styrke trivslen og arbejdsglaaden, samt at reducere kompleksiteten og ggre hverda-
gen mere enkel. Den enkelte underviser skal opleve at der er stabilitet og kontinuitet i plan-
lzegningen af undervisningen. Skolens gvrige medarbeJdere skal have mulighed for selvstaen-
digt at kunne planlzegge sine opgaver og samtidig indga i arbejdsfzellesskaber, hvor man fin-
der sparring og stgtte fra kolleger.

Vurdering af graden af milopfyldelse:
Der formuleres malbare mal, som tager afsaet i nogle af de evalueringer, der seettes i gang.

Mal 1: P8 baggrund af elevernes besvarelser i elevtrivselsundersggelsen (ETU) 2020 iveerkseat-
tes mindst et tiltag, der kan forbedre elevernes trivsel. ETU 2021 skal vaere pa mindst samme
og gerne et bedre niveau end i 2020. Dokumenteres ved en beskrivelse af det/de tiltag, der er
igangsat.

M3l 2: P3 baggrund af undervnsnmgsmlIJ¢vurder|ngerne iveerksaettes initiativer, der kan udvikle
og styrke studiemiljget p8 SOSU @stjylland. Dokumenteres ved en beskrivelse af det/de tiltag,
der er igangsat.

M3l 3: P8 baggrund af organisationsaendringerne gennemfgres en APV blandt alle ansatte i
fordret 2021. APV-rapporten udpeger relevante indsatsomréder. Dokumenteres ved en beskri-
velse af de tiltag, der er igangsat.

VAGT 50 % AF RAMMEN
Indsatsomride 4: Effektiv drift

Begrundelse for indsatsomradet:

Det er en vaesentlig udfordring for aIIe erhvervsskoler at sikre effektiv drift, fordi elevgrundla-
get kan variere markant hen over aret, og fordi det ikke altid er muligt at regulere udgifterne i
samme takt som indteegterne. Den udfordring blev saerlig tydelig i 2020 pga. Covid19 situatio-
nen i hele landet, og det forventes at der ogs3 i 2021 vil vaere szerlige udfordringer relateret
til, hvordan Covid19 situationen udvikler sig.

SOSU @stjylland planleegger trods dette med et stgrre elevoptag i 2021 end i 2020 - iszer pd
grundforl;zibene inden for SOSU-uddannelserne - for at kunne imgdekomme den ggede dimen-
sionering pa hovedforlgbene, men uden med sikkerhed at vide om eleverne kommer til os.



Pa grund af denne usikkerhed er der brug for at sikre gkonomisk konsoliditet og samtidig ska-
be raderum til at sikre gode laerings- og skolemiljger for alle elevtyper. Derfor skal der vaere
fokus pa effektiv drift med plads til udvikling.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

Der formuleres malbare mal, som tager afszet i budget 2020 og i planlaegningen af undervis-
ningen.

M3l 1: Der arbejdes i 2021 malrettet med at sikre balance mellem omsastning og_ lgnomkost-
ninger, sdledes at SOSU @stjylland ogsa i budget 2022 kan holde Ignprocenten pd 70% eller
der under. Fremgar af budget 2022,

M3l 2: Der er skabt gkonomisk rdderum til udviklingsinitiativer og investeringer i en attraktivt

uddannelses- og arbejdsmiljg. Det dokumenteres, hvilke konkrete initiativer og investeringer,
der er foretaget og hvilken effekt de har haft eller forventes at have.

V&£GT 50 % AF RAMMEN

| Samlet gkonomisk ramme for indsatsomrade 5: 40.000 kr.

Indsatsomrade 5: Szerlige tiltag

a. Den digitale erhvervsskole
Begrundelse for indsatsomrédet:
SOSU @stjylland har i 2020 arbejdet med formuleringen af en strategi for Den digitale er-
hvervsskole, SOSU @stjylland. Erfaringerne fra hjemsendelsesperioderne i 2020 har styrket de
organisatoriske og individuelle kompetencer til at arbejde mere digitalt, og disse erfaringer
skal forankret i skolens hverdag fremover.

Vurdering af graden af malopfyldelse:

Der formuleres malbare mal for implementeringen af strategien for Den digitale erhvervsskole,
SOSU @stjylland.

M3l 1: Udvikling af undervisernes digitale kompetencer, bl.a. gennem afprgvning af nye didak-
tiske og paadagogiske metoder

Mal 2: Handleplan for fokuseret brug af veIfaerdsteknologn i undervisningen, herunder deltagel-
se i projekt om simulation i fgrste praktikperiode pd SOSU-uddannelserne.

b. Verdensmélene

Begrundelse for indsatsomréadet:
Bade hos bestyrelse blandt elever og ansatte er der interesse for at arbejde malrettet med
FN’s verdensmal b&de i undervisningen og i skolens drift.

Vurdering af graden af mélopfyldelse:

Der formuleres mélbare mal for effekten af det ggede samarbejde pd udviklings- og forsk-
ningsomradet.

Mal 1: Der er udarbejdet en strategi for SOSU @stjyllands arbejde med FN’s verdensmal og
indsatserne er forankret i en intern organisering med elever og ansatte fra alle faggrupper.



M3l 2: Der er iveerksat seerlige indsatser, hvor elever og ansatte samarbejder med andre ud-
. . . o
dannelsesinstitutioner om udvalgte verdensmal.

SAMLET VAEGTNING AF RAMMEN



