Bestyrelse (2022 - 2026) (4. ordinzere
bestyrelsesmade i 2025)

08-12-2025 15:00 - 19:30

SOSU Gstjyllands afdeling i Silkeborg, Hagevej 4, kantinen

Information:Chef for skolens efter- og videreuddannelsesafdelingen Hanne Mentz Nedergaard
deltager online under punkt 3. Uddannelseschef Karen Brix Roed og gkonomi- og
ressourcechef Steffen Friis Brahe deltager under alle punkter fra pkt. 1 - 13.

Mgdet slutter kl. 1800, hvorefter der serveres en juletapas som forventes afsluttet senest kl.
1930.
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Referat

Punkt 1: KI. 1500 Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand
Jonas W. Sivertsen

Lauge Rud-Clemmensen deltog i bestyrelsesmgdet under punkt 1 — 5. Ulla Gram deltog i
mgdet under punkt 6-12.

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog ikke i madet: Sebastian Stackler og Freja Endt
Jensen

Mgdet startede med velkomst til Mihaela-Florentina Ciulu, som ny elevrepraesentant i
bestyrelsen. Herefter blev dagsorden godkendt.

Punkt 2: KI. 1500 Godkendelse af referat af 22. september 2025

Referat blev godkendt og efterfalgende elektronisk signeret.

Punkt 3: KI. 1505 AMU udbudspolitik 2026 ved chef for efter- og
videreuddannelsesafdelingen Hanne Mentz Nedergaard (20 minutter)

Chef for efter- og videreuddannelse, Hanne Mentz Nedergaard, deltog online under
punktet og praesenterede udbudspolitikken. Hun redegjorde for de veesentlige aendringer
pa efter- og videreuddannelsesomradet, som blandt andet udspringer af de mange
reformer, der praeger bade velfaerds- og uddannelsessektoren.

De nye udbudsregler betyder, at skolen skal orientere sig mod et nyt geografisk omrade.
Dette stiller krav til den interne organisering samt til etablering og styrkelse af
samarbejdsrelationer — bade nye og kommende.

| forbindelse med udbudsrunden 2026 har skolen ansggt om syv FKB’er (Faelles
Kompetencebeskrivelser) og faet tildelt alle syv. Dermed har skolen bade retten og
pligten til at udbyde inden for disse omrader.

Udbudspolitikken for 2026 blev godkendt.

Hanne Mentz Nedergaards oplaeg er vedlagt referatet

Punkt 4: KI. 1525 Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2025 og
orientering om prognose for den resterende del af 2025 ved gkonomi-
og ressourcechef Steffen Friis Brahe

@konomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe fremlagde regnskab for 3. kvartal 2025
og orienterede om at vi ved udgangen af tredje kvartal er 6,6 mio foran budget og samlet
set forventer vi et samlet overskud pa 5,2 mio kr. ved arets udgang. Der er budgetteret
med et overskud pa 1,4 mio. kr., sa resultatet for 2025 forventes at ligge 3,8 mio.kr. over
budget.

Afvigelsen har primeert udspring i en hgjere omsaetning end forventet — blandt andet har
skolen modtaget puljemidler fra aftalen om markant styrkelse af erhvervsuddannelser.
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Under punktet blev det preeciseret at bestyrelsens beslutning om variationen i
lanprocenten mellem 68 — 72% fortsat er geeldende, og at rettesnoren i forhold til
lenprocenten er 70% fra Ministeriets side.

Regnskabet for 3. kvartal 2025 blev godkendt. Orienteringen om prognosen for 2025-
regnskabet blev taget til efterretning.

Punkt 5: KI. 1540 Godkendelse af budget 2026

Budget 2026 blev godkendt med en omsaetningsramme pa 182,4 mio. kr. og en stigning
pa 45 arselever i forhold til 2025.

Under punktet praesenterede uddannelseschef Karen Brix Roed skolens datapakke for
4 kvartal 2025. Pa baggrund heraf koncentrerede bestyrelsens dreftelse sig saerligt om
manglende leerepladser til den paedagogiske assistentuddannelse.

Punkt 6: 1555 Indsatsomrader i resultatlenskontrakt 2026 ved direktor
Anette Schmidt Laursen

Bestyrelsesformandskabet blev bemyndiget til at feerdigggre resultatianskontrakt 2026 i
samarbejde med skolens direktgr. Bestyrelsen anbefalede sproglig og kulturel
opmeerksomhed som centrale indsatsomrader i kontrakten.

Punkt 7: 1610 Droeftelsespunkt: SOSU @stjyllands strategi 2026 - 2030

Direktgr Anette Schmidt Laursen praesenterede oplaeg til SOSU Jstjyllands strategi for
perioden 2026 — 2030. Strategiens indsatsomrader vil blive udfoldet pa arlig basis i
perioden.

| forhold til strategien gav bestyrelsen fglgende forslag til hvad der indsatsmaessigt kan
arbejdes med:

* Interkulturel forstaelse og kulturmader

* Flersprogspaedagogik

 Rekruttering af elever og leerepladsops@gende arbejde
* Gennemfgrsel

Strategi 2026 — 2030 blev godkendt.
Punkt 8: 1650 Orientering: Uddannelseslandskabet

Bestyrelsen blev orienteret om, at der aktuelt er et ministerielt stop for fusioner mellem
erhvervsskoler, indtil den overordnede plan for uddannelseslandskabet er fastlagt.
Undtagelser kan dog forekomme, hvis en skole befinder sig i en situation, der
ngdvendigger fusion. Social- og Sundhedsskolen i Randers har genoptaget draftelser om
fusion i deres bestyrelse, og der forventes en ansggning om fusion mellem Randers
Social- og Sundhedsskole og en anden uddannelsesinstitution til behandling i Barne- og
Undervisningsministeriet i Iabet af 2026.

Punkt 9: 1705 Temapunkt: Beskaftigelsesreform 2025 - fokus pa
Ungeloftet ved bestyrelsesmedlem Sgren Dinesen, Carelink
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Bestyrelsesmedlem Sgren Dinesen introducerede til punktet, hvorefter oplaegget blev
drgftet med fokus pa de nye rammer og muligheder. Sgrens oplaeg er vedhaeftet.

Punkt 10: 1735 Orientering om SOSU Gstjyllands
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) ved uddannelseschef
Karen Brix Roed

Uddannelseschef Karen Brix Roed orienterede om arets
virksomhedstilfredshedsundersag-else.

Virksomhedstilfredshedsunders@gelsen er fortsat en opgave, som skal behandles i
bestyrelsen — dog er kravet om indberetning til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
bortfaldet.

Der er udfordringer med sammenligningsgrundlaget i forhold til de andre sosu-skoler i
Danmark, da der er variation i hvordan de enkelte skoler udvaelger respondenter i
undersggelsen, og derfor giver benchmarking skolerne imellem ikke sa god mening.
Men vi kan sammenligne vores egne resultater fra ar til ar. 2025 tallene viser, at vi er
faldet lidt i forhold til tidligere ar i forhold til samarbejdet med virksomhederne.
Baggrunden for det mindre fald er undersagt og skolen foretager korrigerende handlinger
pa baggrund af den dialog, der har vaeret med oplaeringsstederne.

Orienteringen blev taget til efterretning, og rapporten er medsendt referatet.

Punkt 11: 1745 Orientering fra bestyrelsesformanden og @vrige
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesnaestformand Anette Poulsen deltager i webinar hos DEG vedr.
bestyrelsesveerktgijer tirsdag den 9. december 2025. Desuden blev der orienteret om
kommende mgde i Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) vedr. EPX den 11.
december 2025.

Derudover var der en kort orientering om redskab til onboarding af nye bestyrelser.

Punkt 12: 1755 Direktor Anette Schmidt Laursen orienterer fra skolens
hverdag

Direktar Anette Schmidt Laursen orienterede om et samarbejde mellem Aarhus Tech,
Aarhus Business College, Jordbrugets Uddannelsescenter og SOSU @stjylland som har
til formal at udvikle en arlig fejring for ny-uddannede fagleerte. Samarbejdsprojektet har
faet stotte af Tietgenfonden pa 5,3 mio og lgber frem til 2028. Den farste fejring afholdes
for fgrste gang den 19. september 2026 i Aarhus og vil finde sted arlig frem til 2028,
hvorefter man vil forsgge at finde finansiering til at fortseette

Et andet projekt skolen er involveret i pa tveers af uddannelsesinstitutioner, er
kulturprojektet STOLT. Projektet gar ud pa, at man i samarbejde med kunstneren
Nicholas Nybro nyfortolker faglige uniformer. Nicholas Nybro har tidligere arbejdet med
nyfortolkninger af danske folkedragter. Projektet er endnu i sin vorden - men handler lige
som Tietgen-projektet om at saette lys pa og hylde fagleert arbejdskraft.
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Referat

Punkt 1: KI. 1500 Godkendelse af dagsorden ved bestyrelsesformand
Jonas W. Sivertsen

Lauge Rud-Clemmensen deltog i bestyrelsesmgdet under punkt 1 — 5. Ulla Gram deltog i
mgdet under punkt 6-12.

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltog ikke i madet: Sebastian Stackler og Freja Endt
Jensen

Mgdet startede med velkomst til Mihaela-Florentina Ciulu, som ny elevrepraesentant i
bestyrelsen. Herefter blev dagsorden godkendt.

Punkt 2: KI. 1500 Godkendelse af referat af 22. september 2025

Referat blev godkendt og efterfalgende elektronisk signeret.

Punkt 3: KI. 1505 AMU udbudspolitik 2026 ved chef for efter- og
videreuddannelsesafdelingen Hanne Mentz Nedergaard (20 minutter)

Chef for efter- og videreuddannelse, Hanne Mentz Nedergaard, deltog online under
punktet og praesenterede udbudspolitikken. Hun redegjorde for de veesentlige aendringer
pa efter- og videreuddannelsesomradet, som blandt andet udspringer af de mange
reformer, der praeger bade velfaerds- og uddannelsessektoren.

De nye udbudsregler betyder, at skolen skal orientere sig mod et nyt geografisk omrade.
Dette stiller krav til den interne organisering samt til etablering og styrkelse af
samarbejdsrelationer — bade nye og kommende.

| forbindelse med udbudsrunden 2026 har skolen ansggt om syv FKB’er (Faelles
Kompetencebeskrivelser) og faet tildelt alle syv. Dermed har skolen bade retten og
pligten til at udbyde inden for disse omrader.

Udbudspolitikken for 2026 blev godkendt.

Hanne Mentz Nedergaards oplaeg er vedlagt referatet

Punkt 4: KI. 1525 Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2025 og
orientering om prognose for den resterende del af 2025 ved gkonomi-
og ressourcechef Steffen Friis Brahe

@konomi- og ressourcechef Steffen Friis Brahe fremlagde regnskab for 3. kvartal 2025
og orienterede om at vi ved udgangen af tredje kvartal er 6,6 mio foran budget og samlet
set forventer vi et samlet overskud pa 5,2 mio kr. ved arets udgang. Der er budgetteret
med et overskud pa 1,4 mio. kr., sa resultatet for 2025 forventes at ligge 3,8 mio.kr. over
budget.

Afvigelsen har primeert udspring i en hgjere omsaetning end forventet — blandt andet har
skolen modtaget puljemidler fra aftalen om markant styrkelse af erhvervsuddannelser.
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Under punktet blev det preeciseret at bestyrelsens beslutning om variationen i
lanprocenten mellem 68 — 72% fortsat er geeldende, og at rettesnoren i forhold til
lenprocenten er 70% fra Ministeriets side.

Regnskabet for 3. kvartal 2025 blev godkendt. Orienteringen om prognosen for 2025-
regnskabet blev taget til efterretning.

Punkt 5: KI. 1540 Godkendelse af budget 2026

Budget 2026 blev godkendt med en omsaetningsramme pa 182,4 mio. kr. og en stigning
pa 45 arselever i forhold til 2025.

Under punktet praesenterede uddannelseschef Karen Brix Roed skolens datapakke for
4 kvartal 2025. Pa baggrund heraf koncentrerede bestyrelsens dreftelse sig saerligt om
manglende leerepladser til den paedagogiske assistentuddannelse.

Punkt 6: 1555 Indsatsomrader i resultatlenskontrakt 2026 ved direktor
Anette Schmidt Laursen

Bestyrelsesformandskabet blev bemyndiget til at feerdigggre resultatianskontrakt 2026 i
samarbejde med skolens direktgr. Bestyrelsen anbefalede sproglig og kulturel
opmeerksomhed som centrale indsatsomrader i kontrakten.

Punkt 7: 1610 Droeftelsespunkt: SOSU @stjyllands strategi 2026 - 2030

Direktgr Anette Schmidt Laursen praesenterede oplaeg til SOSU Jstjyllands strategi for
perioden 2026 — 2030. Strategiens indsatsomrader vil blive udfoldet pa arlig basis i
perioden.

| forhold til strategien gav bestyrelsen fglgende forslag til hvad der indsatsmaessigt kan
arbejdes med:

* Interkulturel forstaelse og kulturmader

* Flersprogspaedagogik

 Rekruttering af elever og leerepladsops@gende arbejde
* Gennemfgrsel

Strategi 2026 — 2030 blev godkendt.
Punkt 8: 1650 Orientering: Uddannelseslandskabet
Bestyrelsen blev orienteret om, at der aktuelt er et ministerielt stop for fusioner mellem

erhvervsskoler, indtil den overordnede plan for uddannelseslandskabet er fastlagt.
Undtagelser kan dog forekomme, hvis en skole befinder sig i en situation, der

ngdvendigger fusion. Social- og Sundhedsskolen i Randers har genoptaget draftelser om

fusion i deres bestyrelse, og der forventes en ansggning om fusion mellem Randers
Social- og Sundhedsskole og en anden uddannelsesinstitution til behandling i Barne- og
Undervisningsministeriet i Iabet af 2026.

Punkt 9: 1705 Temapunkt: Beskaftigelsesreform 2025 - fokus pa
Ungeloftet ved bestyrelsesmedlem Sgren Dinesen, Carelink
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Bestyrelsesmedlem Sgren Dinesen introducerede til punktet, hvorefter oplaegget blev
drgftet med fokus pa de nye rammer og muligheder. Sgrens oplaeg er vedhaeftet.

Punkt 10: 1735 Orientering om SOSU Gstjyllands
virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) ved uddannelseschef
Karen Brix Roed

Uddannelseschef Karen Brix Roed orienterede om arets
virksomhedstilfredshedsundersag-else.

Virksomhedstilfredshedsunders@gelsen er fortsat en opgave, som skal behandles i
bestyrelsen — dog er kravet om indberetning til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
bortfaldet.

Der er udfordringer med sammenligningsgrundlaget i forhold til de andre sosu-skoler i
Danmark, da der er variation i hvordan de enkelte skoler udvaelger respondenter i
undersggelsen, og derfor giver benchmarking skolerne imellem ikke sa god mening.
Men vi kan sammenligne vores egne resultater fra ar til ar. 2025 tallene viser, at vi er
faldet lidt i forhold til tidligere ar i forhold til samarbejdet med virksomhederne.
Baggrunden for det mindre fald er undersagt og skolen foretager korrigerende handlinger
pa baggrund af den dialog, der har vaeret med oplaeringsstederne.

Orienteringen blev taget til efterretning, og rapporten er medsendt referatet.

Punkt 11: 1745 Orientering fra bestyrelsesformanden og @vrige
bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsesnaestformand Anette Poulsen deltager i webinar hos DEG vedr.
bestyrelsesveerktgijer tirsdag den 9. december 2025. Desuden blev der orienteret om
kommende mgde i Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) vedr. EPX den 11.
december 2025.

Derudover var der en kort orientering om redskab til onboarding af nye bestyrelser.

Punkt 12: 1755 Direktor Anette Schmidt Laursen orienterer fra skolens
hverdag

Direktar Anette Schmidt Laursen orienterede om et samarbejde mellem Aarhus Tech,
Aarhus Business College, Jordbrugets Uddannelsescenter og SOSU @stjylland som har
til formal at udvikle en arlig fejring for ny-uddannede fagleerte. Samarbejdsprojektet har
faet stotte af Tietgenfonden pa 5,3 mio og lgber frem til 2028. Den farste fejring afholdes
for fgrste gang den 19. september 2026 i Aarhus og vil finde sted arlig frem til 2028,
hvorefter man vil forsgge at finde finansiering til at fortseette

Et andet projekt skolen er involveret i pa tveers af uddannelsesinstitutioner, er
kulturprojektet STOLT. Projektet gar ud pa, at man i samarbejde med kunstneren
Nicholas Nybro nyfortolker faglige uniformer. Nicholas Nybro har tidligere arbejdet med
nyfortolkninger af danske folkedragter. Projektet er endnu i sin vorden - men handler lige
som Tietgen-projektet om at saette lys pa og hylde fagleert arbejdskraft.
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